Anlage 4

Ubersicht

der Jahresabschliisse und der Wirtschaftsplane, der Sondervermoégen
mit Sonderrechnung

und der Wirtschaftslage der Unternehmen mit eigener Rechts-
personlichkeit, an denen die Gemeinde mit mehr als 20 % beteiligt ist.

A Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

B Gesellschaft fir Bauen und Wohnen Bottrop mbH (GBB)

C Gesellschaft zur Verwertung von Griin- und Bioabfallen mbH (GVB)
D Wertstoff- und Recycling Bottrop GmbH (WRB)

E Bottroper Entsorgung und Stadtreinigung AOR (BEST A6R)

F Flugplatzgesellschaft Schwarze Heide mbH

Grundlage: § 108 Gemeindeordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW)



A Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

Jahresabschluss 2024

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich aus dem Jahresabschluss zum
31.12.2024.

Zum Zeitpunkt dieser Berichtserstellung lag der Abschuss des Geschiftsjahres 2025
nicht vor.

Bilanz zum

31. Dezember 2024



Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
€ € TE € € T€
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermégensgegensténde I. Gezeichnetes Kapital 2.300.000,00 2.300
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, II. Kapitalriicklage 50.008.132,91 49.897
Schutzrechte und ahnliche Rechte I1l. Bilanzgewinn(+) / Verlustvortrag (-) | 17.395.268,55 -19.106
sowie Lizenzen an solchen Rechten 624,00 2
624,00 2 34.912.864,36| 33.091
Il. Sachanlagen
B. Sonderposten fiir 3.885.661,36| 3.726
1.Grundstiicke, Bauten Investitionszuschiisse zum
10.344.501,00 8.490 Anlagevermagen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und C. Riickstellungen -
Geschéaftsausstattung 3.124.387,00| 2.2488 Sonstige Riickstellungen 364.932,22 554
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen | 6.550.783,06 5.270 364.932,22| 554
20.019.671,06| 16.008 D. Verbindlichkeiten
IIl. Finanzanlagen 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 432.771,97 201
1. Anteile an verbundenen Unternehmen | 2.755.610,00 2.756 2. Verbindlichkeiten Unternehmen
2.Beteiligungen 53.158.068,88| 53.158 138.198,78 115
55.913.678,88| 55.914 3. Verbindlichkeiten Stadt Bottrop 39.263.983,96 35.844
75.933.973,94| 71.924 4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.038,00
B. Umlaufvermégen 39.836.992,71 36.160
1. Forderungen Lieferungen / Leistungen
o o 142.739,03 106 E. Rechnungsabgrenzungsposten 400.000,12 668
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen Beteiligungsverhaltnis besteht 32.966,63 4
3. Forderungen gegen Stadt Bottropr 1.572.583,29 547
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.660.748,82] 1.603
3.409.037,77| 2.260
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und 6.458,00) 5
3.415.495,77| 2.265
C. Rechnungsabgrenzungsposten 50.981,06 10
Summe der Aktiva 79.400.450,77| 74.199 Summe der Passiva 79.400.450,77| 74.199




Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2024



2024 Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzerlose 768.548,02 638
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.198.929,59 1.246
1.967.477,61 1.885
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fur 1.059.355,16 996
bezogene Waren
b) fur bezogene Leistungen 1.013.380,38 1.209
2.072.735,54 2.205
- 105.257,93 -320
4. Personalaufwand
a)Léhne und Gehalter 2.263.952,27 2.184
b) soziale Abgaben und Aufwen-
dung_gn_f_ijr Alte_l_'_sversorgung 684.0921,33 706
2.948.044,60 2.890
5. Abschreibungen 1.310.829,63 1.119
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.322.619,26 1.174
7. Betriebsergebnis -5.686.751,42 - 5.504
8. Ertrage aus Beteiligungen 4.655.260,00 2.511
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.092.658,71 851
10. Finanzergebnis 3.562.601,29 1.660
11. Ergebnis nach Steuern -2.124.150,13 -3.845
12. sonstige Steuern 39.940,50 31
13. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -2.164.090,63| -3.875
14. Verlustvortrag -19.105.936,09| - 16.192
15. Auflésung aus der Kapitalricklage 3.874.758,17 961
16. Bilanzgewinn (+) / Bilanzverlust (-) -17.395.268,55| - 19.106




Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

ANHANG 2024

Der ,Bottroper Sport- und Baderbetrieb® ist eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Bottrop
mit Sitz in Bottrop.

Allgemeine Vorbemerkungen 2024

Der Jahresabschluss zum 31.12.2024 wurde nach den Vorschriften der §§ 21 ff. der
Eigenbetriebsverordnung NRW und der Betriebssatzung des Bottroper Sport- und Baderbetriebes
aufgestellt. Die entsprechenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches zur Rechnungslegung grof3er
Kapitalgesellschaften fanden dabei Anwendung.

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gliederungsschema des Gesamtkostenverfahrens
gem. § 275 Abs. 2 HGB angewandt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die
abnutzbaren Sachanlagen werden planmafRig (ber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen des abnutzbaren beweglichen Sachanlagevermogens werden
grundsatzlich nach der linearen Methode vorgenommen. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro
rata temporis.

Geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis einschlief3lich 800,00 €
werden im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben.

Unter den Finanzanlagen sind die Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermégens (Aktien) zu
Anschaffungskosten bzw. zu Einlagewerten und ggf. vermindert um Wertberichtigungen angesetzt.

Die Vorrate wurden mit den Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden zu Nennbetrdgen unter
Berucksichtigung aller erkennbaren Risiken angesetzt.

Die Bewertung der iibrigen Vermoégensgegenstande erfolgte zum Nominalwert.

Die Investitionszuschiisse werden den jeweiligen Vermégensgegenstanden zugeordnet und Uber
deren Nutzungsdauer ertragswirksam aufgelost.

Die Riickstellungen sind mit dem notwendigen Erflllungsbetrag nach den Grundsatzen verninftiger
kaufmannischer Beurteilung bewertet und bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag angesetzt.



Erlauterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung des Anlagevermoégens geht aus der Entwicklung des Anlagevermdgens hervor.
Dieser Nachweis befindet sich in der Anlage zum Anhang.

Mit Ratsbeschluss vom 25.06.2020 hat der Rat der Stadt Bottrop einer Erhéhung der kommunalen
Anteile an der Emscher Lippe Energie GmbH (ELE) gemal der im Gesellschafts- bzw.
Konsortialvertrag vereinbarten Aufstockungsoption bei einem Kontrollwechsel zugunsten der
kommunalen Gesellschafter auf insgesamt 50,1% zugestimmt.

Die Stadt Bottrop hat, wie die kommunalen Gesellschafter Gladbeck und Stadtwerke Gelsenkirchen
GmbH, zusatzliche Geschaftsanteile in H6he von 0,066% von der Innogy SE erworben. Der von der
Stadt Bottrop zu zahlender Kaufpreis betragt 300.000,00 €. Dieser Vertrag wurde am 27.08.20
notariell beglaubigt.

Im Gegenzug hat Innogy jedem Gesellschafter 1,6 Mio. € daflir gezahlt, dass sie flir die nachsten 6
Jahre keinen Gebrauch von ihrem Stimmrecht machen. Dies ist fur die Gesellschaft von groRRer
Bedeutung, da eine Umstrukturierung im IT-Bereich einen solchen Zeitraum bendétigt. Diese Pramie ist
am 02.09.2020 vereinnahmt worden und wird Uber 6 Jahre abgeschrieben

Seit 2020 befindet der Neubau der Dreifach Sporthalle NeustraRe und seit 2021 der Neubau des
Multifunktionsgebaudes Stenkhoffbad sowie der Neubau eines Umkleidegebdudes auf der
Sportanlage Welheim als Anlage im Bau. Seit 2022 sind weitere Anlagen im Bau hinzugekommen.
Hierbei handelt es sich um den Neubau einer Dreifach Sporthalle in Kirchhellen. Der Neubau wurde
allerdings im Jahr 2024 aufgrund des Haushaltssicherungskonzeptes eingestellt.

Weitere Anlagen im Bau sind die Umwandlung eines Kunstrasenspielfeldes auf der Spiel- und
Sportlandschaft Jacobi und Kirchhellen, sowie die Erneuerung der Bezirkssportanlage ,In den
Weywiesen®. Ebenfalls wird im Hallenbad im Sportpark das Schwimmbecken erneuert. Die jeweiligen
Anlagen im Bau wurden im Jahr 2024 erfolgreich fertiggestellt.

Neu hinzugekommen im Jahr 2024 sind jeweils die Calisthenics-Anlagen Kirchhellen, Jacobi und die
Erweiterung an der Parkstralle.

Die Finanzanlagen betreffen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Forderungen gegen Sportvereine aus der Nutzung der Sportstatten.

Soweit gegen stadtische Fachdmter Forderungen bestehen, werden diese als Forderungen gegen
die Stadt Bottrop ausgewiesen.

Unter den sonstigen Vermoégensgegenstanden werden im Wesentlichen die Steuerforderungen aus
Umsatz- und Kapitalertragssteuer erfasst.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der Kassenbestand setzt sich aus Wechselgeldbestanden zusammen.



Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Position

31.12.2023 in €

31.12.2024 in €

Gezeichnetes Kapital

2.300.000,00

2.300.000,00

Kapitalricklage

49.897.432,91

50.008.132,91

Bilanzverlust

-19.105.936,09

-19.395.268,55

Gesamt

33.091.496.82

34.912.864,36

Die Kapitalriicklage hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand: 01.01.2024

49.897.432,91€

Einlage: 31.12.2024 Stadt Bottrop Betriebskostenzuschuss

2.237.000,00 €

2.237.000,00 €

Einlage: 31.12.2024 Stadt Bottrop ELE-Darlehen Zuschuss

1.313.000,00 €

Nachzahlung. 31.12.2024 Stadt Bottrop BKZ 2023

435.458,17 €

1.748.458,17 €

31.12.2024 Entnahme zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2023

3.874.758,17 €

Stand: 31.12.2024

50.008.132,91 €

Der Bilanzverlust entwickelt sich wie folgt:

Bilanzverlust (Verlustvortrag 01.01.2024)

-19.105.936,09 €

Jahresfehlbetrag 2024

-2.164.090,63 €

Entnahme aus der Kapitalriicklage

3.874.758,17 €

Bilanzverlust 2024

-17.395.268,55 €




Ruckstellungen

Es wurden folgende Riickstellungen gebildet:

31.12.2024 31.12.2023
Betrdge in T€ Betrdge in T€

Riickstellungen gesamt 365 554
Steuerrlckstellungen
sonstige Rickstellungen 0 0

9 0
Sonstige Riickstellungen
Urlaub 87 100
Uberstunden 120 95
Jahresabschlusspriifung 20 19
Aufbewahrung 26 26
\Verwaltungs- und Grundbesitzabgaben 85 85
Bauunterhaltung 27 229
Ergebnis 365 554

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Darlehen, bei denen die Stadt Bottrop dem
BSBB den Kapitaldienst Ubertragen hat. Hierzu gehdren u.a. Verbindlichkeiten in Héhe von
urspringlich 5,71 Mio. €, die als Ausgleich fur das Uberlassene Anlagevermégen Sport in H6he von
8,69 Mio. € Ubertragen wurden.

Im Jahr 2012 wurden fir den Erwerb zuséatzlicher Geschéftsanteile an der Emscher Lippe Energie
GmbH zwei Darlehen in Hohe von jeweils 12,5 Mio. € durch die Stadt aufgenommen und dem BSBB
Ubertragen.

Zur Ablésung eines Darlehens bei der NRW Bank wurde im Jahr 2014 ein Darlehen Uber 1,4 Mio. € bei
der. Bayerischen Landesbank zu einem Zinssatz in H6he von 1,345 % aufgenommen.

Im Oktober 2015 wurde dem BSBB =zur Liquiditatssicherung ein Kreditrahmen in Hohe von 3,5
Mio. € von der Stadt Bottrop eingerdumt. Im Jahr 2024 wurde der Kreditrahmen nicht in Anspruch
genommen.

Zur Finanzierung des Kunstrasenplatzes ,Tenne Sportanlage Kirchhellen* wurde am
01.09.2016 ein Investitionskredit bei der NRW Bank aufgenommen. Das Darlehen belauft sich auf
400.000,00 €. Der Zinssatz betragt 0,1 % p.a.



Am 29.03.2019 wurde fir den Umbau der Sportanlage ,Welheim® ein Investitionskredit bei der NRW
Bank aufgenommen. Das Darlehen belauft sich auf 600.000,00 € und der Zinssatz betragt 0,160 %.

Am 20.01.2021 wurde bei der Commerzbank Essen fir die Erhéhung der ELE-Beteiligung, den
Neubau der Sporthalle Neustrafle und fiir ein neues Kassensystem der 3 Bader und des Freibades
Stenkhoff, ein Darlehen in Hohe von 1.000.000,00 € aufgenommen. Der Zinssatz betragt 0,21 % p.a.
und die Laufzeit endet am 18.01.2036.

Im Jahr 2022 wurden am 14.10.2022 weitere 1.800.000,00 € fir den Neubau der Sporthalle
NeustralRe bei der NRW Bank aufgenommen. Der Zinssatz betragt 3,17 % p.a. und die Falligkeit der
ersten Tilgungsrate erfolgt zum 31.12.2017.

Am 25.09.2023 wurden weitere 1.600.000,00 € fir die Umwandlung eines Kunstrasenspielfeldes auf
der Spiel- und Sportlandschaft Jacobi, die Erneuerung der Bezirkssportanlage ,In den Weywiesen®,
sowie die Erneuerung des Schwimmbecken Hallenbad im Sportpark bei der DKB Bank aufgenommen.
Der Zinssatz betragt 3,73 % p.a. und die Falligkeit der ersten Tilgungsrate erfolgt zum 30.03.2024.

Im Jahr 2024 wurden vier weitere Darlehen aufgenommen. Am 11.03.2024 wurden 3.000.000,00 €
bei der Landesbank Hessen-Thuiringen mit einem Zinssatz von 3,44% aufgenommen. Das Darlehen
wurde flir weitere Baukosten der Sporthalle Neustrale, das Kleinspielfeld Kirchhellen sowie der
Erneuerung der Sportanlage ,In den Weywiesen® verwendet.

Des Weiteren wurden am 24.07.2024 3.500.000,00 € bei der Commerzbank mit einem Zinssatz
von 3,23% aufgenommen. Das Darlehen wurde zur Finanzierung der Halle Neustrale, des
Hallenbades in Sportpark, des Eigenanteils fir die Mallnahmen aus dem Fdérderprogramm
Moderne Sportstatten 1, die Erneuerung des Kunstrasens Arenberg und fir den Neubau des
Multifunktionsgebaudes im Stenkhoffbad verwendet.

Zur Ablésung eines Darlehens bei der Bay Hypo wurde ein Darlehen lber 6.851.974,02 € bei der
Bayerischen Landesbank zu einem Zinssatz in Hohe von 3,36 % und einer Laufzeit bis zum
29.06.2029 aufgenommen.

Ebenfalls wurde nach Ablauf der Zinsbindung ein Darlehen bei der Bayerischen Landesbank abgel6st
und durch ein Darlehen bei der Commerzbank in Hohe von 1.088.690,35 € mit einem Zinssatz von 2,51
% und einer Laufzeit bis zum 28.12.2029 aufgenommen.



Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamt bis 1 Jahr groBer 1 Jahr Uber 5 Jahre
€ € € €

IVerbindlichkeiten aus 432.771,97 432.771,97 0,00 0,00
Lieferungen und Leistungen*
IVerbindlichkeiten gegenuber
Unternehmen, mit denen ein 138.198,78 138.198,78 0,00 0,00
Beteiligungsverhaltnis besteht
IVerbindlichkeiten gegenuber
der Stadt Bottrop 39.263.983,96 2.147.192,73 37.116.791,23 21.813.962,18
Sonstige Verbindlichkeiten 2.038,00 2.038,00 0,00 0,00
Summe 39.836.992,71 2.720.201,49 37.116.791,23 21.813.962,18
\Vorjahr 36.159.833,73 3.925.838,73 32.233.995,00 26.421.345,38

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Auf eine Spartengliederung, die eine Aufteilung aller
Einrichtungen vorsieht, wurde verzichtet, da zum Teil nur
Aufwendungen angefallen sind und deren Aussagekraft gering ware.

Erldse und Aufwendungen nach
geringfiigige Erlése und

Die Umsatzerlose enthalten aufgrund der USt Betriebsprifung auch die Einnahmen aus
unentgeltlicher Wertentnahme zu 7%, die sich aus der Berechnung der Freikarten Stenkhoffbad
ergab.

Insbesondere vor dem Hintergrund der veranderten Unternehmereigenschaft der 6ffentlichen Hand
und die Einfihrung des § 2 b UStG wurden im Jahr 2019 Vorkehrungen getroffen und umgesetzt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten ab 2017 die Sportpauschale in Hohe von
437.298,00 € fir 2024, die wegen zahlreicher Sanierungsmafinahmen, entsprechend genutzt wurde.

Die a.o. Ertrage resultieren zum gréften Teil aus der ELE-Pramie in Hohe von 1,6 Mio. € die auf 6
Jahre abgeschrieben wird (ab 2020 jahrlich rd. 266.666,00 €).

Im August hat der Bottroper Sport- und Baderbetrieb Férdermittel des Landes NRW erhalten und auf
Antrag an Bottroper Vereine und Vereinigungen weitergegeben. Es konnten insgesamt 19.000,00 € an
verschiedene Vereine ausgezahlt werden. Darlber hinaus wurden 1.900,00 € als
Verwaltungsaufwand des Betriebes vom Land NRW fiir die Bearbeitung der Antrage zur Verfligung
gestellt.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen setzen sich zusammen aus planmafligen Abschreibungen
von 1.310.829,63 €. Die Abschreibungen fir Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse
in Héhe von 335.783,05 € wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.



Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Betriebsleitung schlagt vor, die von der Stadt Bottrop geleisteten Vorauszahlungen in Hohe von
2.237.000,00 € zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages in H6he von 2.164.090,63 € zu verwenden
(Entnahme aus der Kapitalriicklage). Die Uberzahlung des Betriebskostenzuschusses in Héhe von
72.909,37 € ist aus EU beihilferechtlichen Griinden an die Stadt Bottrop zurtickzuzahlen.

Der verbleibende Verlustvortag in Hohe von 17.395.268,55 € soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Sonstige Angaben

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Bottroper Sport- und Baderbetrieb
oblag im Geschéftsjahr

- Herrn Henning Wiegert (Betriebsleiter)
- Herrn Ralf Schénberger (stellvertretender Betriebsleiter)

Herr Wiegert ist nicht als Beamter beschaftigt und bezog im Jahr 2024 insgesamt 108.994,18 € als
Betriebsleiter.

Der stellvertretende Betriebsleiter Herr Ralf Schonberger erhielt insgesamt Beamtenbeziige in Hohe
von 76.533,50 €

Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2024 waren durchschnittlich 51 Mitarbeiter bei der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung beschéftigt (davon 3 Auszubildende und 1 Teilzeitbeschaftigte).

Beteiligungen

Name der Gesellschaft Sitz Buchwert in € [Eigenkapital in € [Hohe des| Ergebnis in € |Ausschiittung
(100 %) Anteils in (100 %) santeil fiir den
% am BSBB in € in
Stammka 2020
pital
Wertstoff und Recycling |Bottrop 262.350,00 350.000,00 74,96 9.300,12

Bottrop GmbH

Gesellschaft fir Bauen  [Bottrop 2.480.000,00 3.100.000,00, 80,00 2.029.005,15 248.000,00

und Wohnen Bottrop mbH

Gesellschaft zur Bottrop 13.260,00 26.000,00 51,00 13.688,21 6.630,00

\Verwendung von Griin-
und Bioabfallen mbH

ELE Emscher Lippe Gelsen- 43.660.747,10 12.000.000,00, 363,84 30.515.235,51] 4.008.000,00
Energie GmbH kirchen
Rheinisch-Westfalische  [Milheim 9.497.321,78 15.381.950,000 61,74 14.960.926,13 392.630,00

Wasserwerksgesellschaft
mbH




Beteiligung Plan Erlése Ist Erlése
ELE" 4.008.000,00 € 4.008.000,00 €
WRB 24.000,00 € 0,00 €
RWW 392.700,00 € 392.630,00 €
GBB 248.000,00 € 248.000,00 €
GVB 1.000,00 € 6.630,00 €




Entwicklung des Anlagevermogens

zum

31. Dezember 2024
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Botlrget Sper- und Bhderbetieh

Alagenspegel zum 31122004
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Spertanlage Welheim M W60 000 0 151721 54 000 0,00 0,00 il 00 15,721 6 §7.305.34
Fréibiad Stenkhall AN L5600 000 000 L34 000 0,00 0,00 il 00 LIRMT0E 1281905
Sparthalle Kirchhellan 75350 16350 000 FER VA 0,00 0,00 0,00 0,00 00 000 1 MEA
Fleinfeld Jaobi 15758280 0o 157588 0 0,00 000 0,00 0,00 il 00 R YA PR
Hleifald Weyniasen 1.035.506 46 000 -5.035.506,48 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00 000 100 103550646
Hallenbed i Sportpark 1338018 0 4338916 0 0,00 000 0,00 0,00 il 00 R K1
leinfeld Kirchinellen 086282 IR 174 000 0,00 0,00 0,00 0,00 00 000 R 1175
i Calisthenics Anlag Kirchhellen 00 Bi140 000 0 il 40 000 0,00 0,00 il 00 1140 1,00
i Calisthenics Anlage Jacobi 00 824740 000 0 4740 000 0,00 0,00 il 00 LRIERI 1,00
NG Erwaiterung Calisthenics Anlage Parkslr. 000 1R 000 000 180737 100 0,00 000 000 00 1803 100
SI0A%EAL 32408046 19378181 5700 BS0RRE 000 000 000 00 000 BSSTEIO6  Ba7ndSSAl
Summe Sachanlagen AL169.953,38  5.307.200,18 000 TSR 46AROS07M 2516198387  L309.0544 mi 000 26470.13628  20.010.674,06 16.007.999,41
Finannnlnuen
. hnkeile &0 verbundenan Lntgrhehman
Beteiligung GBB GmbH 2.480.000,00 0,00 000 000 24g0.000.00 000 0,00 0,00 il 00 145000000 2.480.000,00
Beteligung WS Gmbi 162.350,00 0,00 0,00 000 62.350,00 0,00 0,00 0,00 00 000 BLB00M 26235000
Batailigung an der GVB mH 13.260,00 000 000 000 116000 000 000 000 00 000 13.26000 13.260,00
LISEEL000 000 000 000 275EAI000 000 000 000 0 00 LIEAL000 275561000
. Bataiigungen
Beteligung an dar ELE. GbH 43660747 40 0,00 000 000 43607700 0,00 0,00 0,00 00 000 AEE0TATMD AREEDTATAD
Bateligung an der RWW Gmb LA TR 000 000 00 %43nR 100 000 000 00 00 AR AU TR
531806008 000 000 000 _ SisR0eRse 0,00 000 000 00 000 SRASRERAR SLASROARER
Surime Fingnzanlagen 55,011,678 88 0,00 [l 0,00 55.913.678,88 0,00 0,00 0,00 [l 000 5591367888 5591367888
Anlegavermidgen insgesamt 9700782726 5.307.200,18 000 TSR 10LADTRLDY  AAATRMRAT L1003 mil 000 2648380708 7503097304 7192407708
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A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Das Geschaftsjahr 2024 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
2.164.090,63 € ab.

Der fur 2024 vom Rat der Stadt beschlossene Wirtschaftsplan wies einen Verlust in
Hohe von 2.362.200,00 € aus.

Im Laufe des Geschéaftsjahres musste fur die Stadt Bottrop ein
Haushaltskonsolidierungskonzept  erstellt werden. Dieses beinhaltet auch
MalRnahmen aus dem Bereich des BSBB.

Aufgrund der vom Rat der Stadt Bottrop und durch die Bezirksregierung Minster
genehmigten Einsparungsmalinahmen, wurden wurde im Laufe des Jahres von der
Stadt Bottrop Vorauszahlungen in HOhe von 2.237.000 € geleistet, die in die
Kapitalriicklage eingestellt wurden.

MaRgeblich beeinflusst wurden der Geschéaftsverlauf und die eingesetzten
personellen und finanziellen Ressourcen von den zahlreichen Bautatigkeiten des
Betriebes:

e Die Errichtung einer Dreifachsporthalle auf dem Sportplatz Neustralle wurden
fortgefuhrt.

e Der Neubau des Multifunktionsgebdudes Stenkhoffbad musste intensiv
begleitet werden.

e Der Neubau eines Umkleidegebaudes auf der Sportanlage Welheim konnte
nach den notwendigen Kampfmittelsondierungen in die Umsetzungsphase
gehen.

Erfolgreich fertiggestellt werden konnten im Jahr 2024:

e Die Bezirkssportanlage ,In den Weywiesen“ wurde vollstandig saniert und mit
multifunktionalen Sportmaoglichkeiten aufgewertet.

e Das Tennen-Kleinspielfeld der Spiel- und Sportlandschaft Jacobi ist in ein
Kunstrasen-Kleinspielfeld umgewandelt worden.

e Das Tennen-Kleinspielfeld der Bezirkssportanlage Kirchhellen ist in ein
Kunstrasen-Kleinspielfeld umgewandelt worden.

e Der Fliesenschaden im Schwimmer-Becken des Hallenbades im Sportpark
wurde im Zuge einer Komplettsanierung des Beckens behoben.

In 2024 begannen die Arbeiten fir eine neue Calisthenics-Anlage auf der Spiel- und
Sportlandschaft Jacobi. Die Calisthenics-Anlage am Sportpark Bottrop wird erweitert
und um eine Beleuchtungsanlage erganzt.



B. Darstellung der finanziellen Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

l. Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen des Betriebes in Hohe von 79.400.450,77 € ist mit
34.912.864,36 € durch Eigenkapital finanziert.

Mit Ratsbeschluss vom 25.06.2020 hat der Rat der Stadt Bottrop einer Erhéhung der
kommunalen Anteile an der Emscher Lippe Energie GmbH (ELE) gemal der im
Gesellschafts- bzw. Konsortialvertrag vereinbarten Aufstockungsoption bei einem
Kontrollwechsel zugunsten der kommunalen Gesellschafter auf insgesamt 50,1%
zugestimmt.

Die Stadt Bottrop hat, wie die kommunalen Gesellschafter Gladbeck und
Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH, zusatzliche Geschaftsanteile in Hohe von 0,066%
von der Innogy SE erworben. Der von der Stadt Bottrop gezahlte Kaufpreis betragt
300.000,00 €. Der entsprechende Vertrag wurde am 27.08.2020 notariell beglaubigt.

Im Gegenzug zahlt Innogy jedem Gesellschafter 1,6 Mio. Euro dafur, dass sie fur die
nachsten 6 Jahre keinen Gebrauch von ihrem Stimmrecht machen. Dies ist fur die
Gesellschaft von grof3er Bedeutung, da eine Umstrukturierung im IT-Bereich einen
solchen Zeitraum bendtigt.

Diese Pramie ist am 02.09.2020 vereinnahmt worden und wird Gber 6 Jahre erfolgs-
wirksam aufgelost.

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Bottrop belaufen sich auf 39.263.983,96 €
im Wesentlichen aus Darlehen. Sie dienen der langfristigen Finanzierung des
Vermogens des Sport- u. Baderbetriebes und werden vom Betrieb mit Zins und
Tilgung bedient.

Il. Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2024 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 2.164.090,63 € ab.

Auf den prognostizierten Fehlbetrag wurden von der Stadt Bottrop 2.237.000,00 € als
Betriebskostenzuschuss gezahlt. Somit ist eine Unterschreitung i.H.v. 72.909,37 €
eingetreten, die auf zahlreiche verschiedene Effekte zuriickzuflhren ist.



Umsatzerlose

Die Umsatzerlose liegen mit erzielten 768.548,02 € Uber dem Ergebnis vom Vorjahr,
das mit 638.219,34 € abgeschlossen hatte. Dies entspricht einer Erhdhung von
130.328,68 €, die im Wesentlichen auf die Wiedereroffnung des Hallenbads im
Sportpark zum 03.05.2024 zurickzuflhren ist.

Das Angebot im Hallenbad Kirchhellen ,Aquajogging“ fand auch im Jahr 2024
weiterhin statt.

Ebenfalls fand im Jahr 2024 wieder die Beachparty, sowie die Veranstaltung Live on
Stage im Stenkhoffbad statt. Dadurch konnten Ertrage in Héhe von 23.667,00 € als
Provision verbucht werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in diesem Jahr um 3,8 % gesunken, dies
entspricht einem Rickgang in Héhe von 47.412,74 €.

Die Beteiligungserlose sind wie folgt geflossen:

Beteiliauna Ist Erlose |

ELE 4.008.000,00 €

WRB 0,00 € |

RWW 392.630,00 €

GBB 248.000,00 €

GVB 6.630,00 €
Aufwendungen

Der Aufwand fiir bezogene Waren stieg gegenuber dem Vorjahr um 63.507,95 €.

Ein enormer Anstieg ist bei den Wasseraufbereitungsmittel (Anstieg von 31,0 %) und
bei den Wasserkosten (30,6 %) zu verzeichnen, dies resultiert aus der
Wiedereréffnung des Hallenbades im Sportpark.

Bei dem Aufwand fiur bezogene Leistungen sanken die Kosten um 16,2 %.
Dies entspricht einer Summe von 195.570,21 €.

Der Personalaufwand ist in 2024 um 2,0 % gestiegen und liegt bei 2.948.044,60 €.

Die Mitarbeiteranzahl betragt 51 Beschatftigte, darunter 3 Auszubildende.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 12,7 % gestiegen. Dies
entspricht einer Summe von 148.622,15 €.

Ein Anstieg ist bei dem Aufwand aus Anlagenabgangen zu verzeichnen. Dies liegt an
dem aufgestellten Haushaltssicherungskonzept der Stadt Bottrop. Hierzu wurden
die Bauarbeiten der der Sporthalle in Kirchhellen eingestellt und die bisherigen
Kosten in Hohe von 76.573,00 € als Anlagenabgang ausgebucht



Ein weiterer Grund fur den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der
erhdohte Aufwand flr die unentgeltliche Wertabgabe. Die Freikarten fur die Bottroper
Kinder/Schuler unter 18 Jahre in allen Hallenbadern und dem Stenkhoffbad mussten
mit insgesamt 1.272,46 € besteuert werden.

Ill. Finanzlage

Auf den erwarteten Verlust It. Wirtschaftsplan fur 2024 hat die Stadt Bottrop dem
Eigenbetrieb Abschlagszahlungen in Hohe von 2.237.000,00 € geleistet, welche als
Einlage der Stadt Bottrop die Kapitalriicklage erhéht haben.

Daruber hinaus hat die Stadt Bottrop einen Betrag in Hohe von 1.313.000,00 € als
.,Erwerb von Finanz-anlagen® geleistet. Der Betrag ist als Ausgleich fur die
Tilgungsleistungen der Darlehen fir den Erwerb der ELE-Beteiligung ebenfalls in die
Kapitalriicklage geflossen.

C. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung,
Risikomanagement

Der Bottroper Sport- und Baderbetrieb wird auch in Zukunft auf die
Verlustausgleichszahlungen der Stadt Bottrop angewiesen sein. Die in 2013 erfolgte
Aufstockung der Beteiligung an der Emscher Lippe Energie GmbH (ELE) und die
zweite Aufstockung im Jahr 2020 wird nicht dazu flhren, dass eigene Ertrage und
Erlose aus eingelegten Beteiligungen an Unternehmen allein zu einem
ausgeglichenen Ergebnis beim BSBB fuhren.

Dies liegt an den satzungsmafRigen Aufgaben, die der Betrieb zu erfillen hat
(Daseinsvorsorge).

Mit den Beschlissen zur Umsetzung der MaRnahmen aus dem
Haushaltssanierungskonzept 2012 — 2021 und dem Haushaltssanierungskonzept
2024 — 2034 hat der Rat der Stadt u.a. MaRnahmen zur Reduzierung des
Unterhaltungsaufwandes der Sportstatten gefasst. Gerade die Reduzierung des
Unterhaltungsaufwandes greift jedoch erst, wenn die nicht mehr fur den
Vereinssport benotigten Sportstatten der Stadt Bottrop zur anderweitigen Nutzung
zur Verfugung gestellt werden kénnen. Die Ruckubertragung der nicht mehr fur den
Sportbetrieb bendtigten Grundstlicke wird durch die Fachdienststellen der Stadt
Bottrop intensiv vorbereitet, um negative steuerliche Auswirkungen fir beide Seiten
zu vermeiden. Bis dahin muss gerade flir den Bereich der Reparatur- und
Instandhaltungsmaflnahmen aufgrund des baulichen Zustandes der Sportanlagen
mit weiter steigenden Kosten gerechnet werden.

Der Betrieb der Bader und Sportanlagen verursacht durch die Erwarmung von Becken-
und Duschwasser und das Beheizen von Raumlichkeiten einen sehr hohen
Energieverbrauch.



Die weitere Entwicklung der Energiepreise ist nicht vorhersehbar. Der allseits
erwartete Rickgang der Energiepreise auf ein Niveau vor der Energiekrise ist aktuell
nicht absehbar. Damit sind die Energiekosten eine nicht konkret planbare Variable.

Die Personalausgaben werden auch zukunftig nur schwer zu kalkulieren sein.

Der BSBB hat aufgrund des vorhandenen Personalumfanges einen stringenten
Personaleinsatz. Hierdurch kdnnen zeitweise Personalengpasse entstehen, die nur
durch Aushilfen beseitigt werden kénnen. Da insbesondere im Reinigungsbereich ein
zunehmender Krankenstand zu verzeichnen ist, entstehen Aufwendungen fur die
Vergabe von Reinigungsleistungen an Externe, die sich bei den Kosten fur
Fremdreinigung niederschlagen.

Es hat sich gezeigt, dass der bestehende Foérderverein Stenkhoffbad Uber die
ehrenamtliche Arbeit hinaus nicht zu einer signifikanten Senkung der Kosten des
Freibades beitragen kann.

Das Risikomanagement beim Sport- und Baderbetrieb erfolgt in enger
Zusammenarbeit mit den Fachbereichen der Stadt Bottrop. Die Uberwachung und
Steuerung des laufenden Betriebs erfolgt durch die Betriebsleitung, bei Fragen der
Risikoabschatzung insbesondere bei Grundstucken und baulichen Anlagen wird die
Stadt einbezogen. Die jahrliche Wirtschaftsplanung erfolgt durch die Betriebsleitung
und wird durch eine fortgeschriebene Liquiditdtsplanung erganzt. Die
Liquiditatsplanung wird regelmaflig dem Kammerer Uber den Fachbereich Finanzen
zur Verfugung gestellt.

D. Sonstige Angaben

Vor dem Hintergrund, dass die Stadt Bottrop erneut ein Haushaltssanierungskonzept
fur die kommenden 10 Jahre erstellen muss, muss auch der Bottroper Sport- und
Baderbetrieb seinen zuklnftigen Betriebskostenzuschuss ab 2024 senken.

In der Definition der Konsolidierungsvorschlage lag die Herausforderung darin, dass
die Verwaltung substanzwahrende Vorschlage zum HSK ausarbeiten musste, damit
es zu moglichst wenigen Einschrankungen flir die Sportler kommt, ohne dabei jede
notwendige Instandhaltungsmalnahme auf seine Dringlichkeit prifen zu missen.



Die beschlossenen HSK-Malinahmen und deren Sachstand:

Tennenplatz Weywiesen)

Maflinahme Plan IST Bemerkungen
Erlauterungen 2024 2024 in
in € €

Erhéhung Nutzungsentgelte Die neuen Entgelte werden ab dem

Ab dem Jahr 2025 soll eine mal3volle Er- - | 01.01.2025 erhoben.

héhung der Tarife vorgenommen werden. Eine Aussage Uber den realisierten Be-
trag kann mit dem mit der Rechnungs-
stellung fir das 2. Halbjahr 2025 getrof-
fen werden.

Einsparung von Zins- und Abschrei- 57.000| 57.000 | Der Neubau ist verschoben.

bungsaufwand durch zeitl. Verschie-

bung "Neubau Turnhalle Kirchhellen"

Verzicht auf Erhéhung der Sportfér- 27.000| 27.000

dermittel

Verringerung der allgemeinen Instand-| 12.000| 12.000 | Die exakte Hohe der Einsparungen kann

haltungskosten nicht beziffert werden, da die Lohnkosten
moglicher beauftragter Un- ternehmer
nicht bekannt sind.

Abschaffung des Warmbadetages in 30.000| 30.000 | Die MaRnahme wird umgesetzt

den Hallenbédern

Aufgabe von Sportpldtzen (PaBBstrale, 11.123 | Die MaRnahme kann erst umgesetzt

werden, wenn die Sportstatten an die
Stadt zurlckibertragen werden. Hier isi
der FB 20 federfiihrend in der Sache ta- tig.
Der BSBB hat einen Teil der Flachen, die
noch nicht zuriickgefiihrt werden kdénnen
als Lagerflachen vermietet und erzielt
dadurch hohere Ertrage.

Zusatzlich kalkuliert der Fachbereich Finanzen mit einer weiteren MaRnahme zur
Senkung des Betriebskostenzuschusses:

Reduzierung Betriebskostenzuschuss |

nach Erh6hung Gewinnausschiittung
GBB

| Es wird davon ausgegangen, dass aufgrund einer
erhohten

zusatzliche
mdglich ist.

eine
GBB

Geschaftstatigkeit ab 2030
Gewinnausschittung  der




E. Ausblick

Der Neubau der Dreifach Sporthalle an der Neustralde konnte nach Verzogerungen
in den Vorjahren im Jahr 2024 planmalig fortgesetzt werden. Es bleibt abzuwarten,
wie die einzelnen Auftrage vergeben werden konnen, damit eine Fertigstellung
zwischen Ende 2025 und Mitte 2026 realisiert werden kann.

Generell ist im Personalbereich von einem stetigen Anstieg der Kosten allein durch
Tariferhbhungen auszugehen. Hinzu kommt zusatzlicher Personalbedarf und
Reinigungsaufwand, sobald die neue Halle an der Neustralle in Betrieb genommen
wird. DarUber hinaus mussen hohere Aufwendungen im Bereich der Grunpflege
kalkuliert werden. Durch den Neubau der Sportanlage ,In den Weywiesen“ und
insbesondere der Aullenanalagen der Sporthalle Neustrale sind umfangreiche
zusatzliche Pflegearbeiten zu erledigen, die mit dem Personalbestand des Betriebs
nicht aufzufangen sind. Es ist auch nicht zu erwarten, dass diese Arbeiten komplett
durch den Fachbereich Umwelt und Grin ibernommen werden kénnen.

Nach Fertigstellung des Multifunktionsgebaudes im Stenkhoffbad gilt es in den
kommenden Jahren auch die Attraktivitat der Frei- und Wasserflachen zu steigern,
um zusatzliche Besucher zu akquirieren. Aufgrund des HSK und der begrenzten
Mittel fur die Instandhaltung werden die Verbesserungen nur sukzessive Uber
mehrere Jahre verteilt finanziert werden kdnnen.

Auch fur die Sportplatze und Sporthallen ist aufgrund des Alters der Anlagen
zunehmend ein erhdhter Instandhaltungsbedarf zu verzeichnen. GroRere
MalRnahmen wie z.B. die Umrlstung der Flutlichter auf LED-Technik sind aufgrund
des vermehrten Ausfalls der bestehenden Flutlichter winschenswert und wirde auch
unmittelbar zu einer Entlastung bei den Energiekosten fihren, doch gerade hier zeigt
sich auf der einen Seite, dass die finanziellen Mittel nur auf mehrere Jahre verteilt zur
Verflugung stehen. Auf der anderen Seite steht dem BSBB kaum bis keine
Unterstutzung durch die Fachamter der Stadt Bottrop zur Verfigung, so dass sich die
Ausschreibungszeiten allein durch die Aneignung des notwendigen Fachwissens
stark verlangern.

Die gleiche Problematik ist vermehrt bei fast allen Ausschreibungen fir die laufende
Unterhaltung festzustellen. Aufgrund fehlenden Personals in den Fachbereichen der
Stadt Bottrop binden die dort notwendigen Ausschreibungen das noch vorhandene
Personal, so dass der BSBB immer weniger fachliche Unterstitzung erfahrt. Somit
muss sich der BSBB zunachst zeitaufwendig das notwendige Fachwissen aneignen,
bevor mit der Ausschreibung Uberhaupt begonnen werden kann. In dieser Phase
stehen die Arbeitszeiten nur sehr eingeschrankt zur Verfigung.

Da diese Aufgaben, auch vor dem Hintergrund der steigenden gesetzlichen und
formellen Anforderungen, mit dem Personalbestand des BSBB nicht dauerhalft zu
leisten sind, gilt es zuklnftig Uber zusatzlich administrative Stellen eine L&sung
herbeizufuhren.



B Gesellschaft fur Bauen und Wohnen Bottrop mbH (GBB)
Jahresabschluss 2025

1. Geschaftsbericht

Das Geschaftsjahr 2025 verlief flr die Gesellschaft in Anbetracht des Ergebnisses
positiv. Durch realisierte Mieterlése aus allen nahezu fertiggestellten und vollstandig
vermieteten Neubauten fiel der Jahrestberschuss erneut deutlich Uberplanmalig
aus. Auch in diesem Jahr nutzt die Gesellschaft die Uberschiisse zur Starkung der
Eigenkapitalquote, welche durch erhdhte Fremdkapitalaufnahmen einen sinkenden
Trend verzeichnet.

Die Nachwirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine waren auch noch
im Geschaftsjahr 2025 spurbar. Die Abwendung vom fossilen Energietrager Gas
bleibt trotz erfolgreicher Ausschreibung von Gasliefervertragen und Schaffung einer
planbaren Kostenentwicklung weiterhin ein Kernthema, welches die Gesellschaft in
den kommenden Jahren begleiten wird.

Zwar konnen sich Anbieter von Wohnraum Uber eine anhaltend hohe Nachfrage und
damit auch eine positive Entwicklung der Mietertrage freuen, dennoch stehen auf
dem Weg zur Klimaneutralitdt weiterhin hohe Investitionen in energetische
Modernisierungen und Heizungsumstellungen an, deren Finanzierung vor dem
Hintergrund erheblich gestiegener Zinsen hochst anspruchsvoll wird.

Durch gesteigerte Mieterlose, zusatzliche Ertrage aus der Geschaftsbesorgung fur
die GWG -Gladbecker Wohnungsgesellschaft mbH- sowie die ins Jahr 2026
verschobenen Veraullerungen von Streuimmobilien im Bottroper Stadtgebiet wird
von einer steigenden und zufriedenstellenden Ertragslage flur das kommende
Geschaftsjahr ausgegangen.

Dem stehen auf der Aufwandsseite héhere Instandhaltungskosten aufgrund erheblich
gestiegener Baukosten, hohere Fremdkapitalkosten wegen der auf hohem Niveau
verharrenden Zinsen sowie steigende Personalkosten durch den Tarifabschluss im
offentlichen Dienst gegenuber.

Das positive Gesamtergebnis wurde vorrangig durch das Kerngeschaft
.,Hausbewirtschaftung® realisiert und steht in Relation zu den deutlich gestiegenen
Aufwendungen und Ertragen im Geschaftsjahr 2025.



Insgesamt hat sich die Ertragslage der Gesellschaft fur das Jahr 2024 gemal} den
gestiegenen Aufwendungen entwickelt. Dies tragt nachhaltig der Starkung der
Eigenkapitalquote Rechnung; Uberschiisse aus dem Jahresergebnis werden weiterhin
den Rulcklagen zugefuhrt.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme am 31.12.2025 betragt 104.578,1 T€. Sie hat sich gegenuber dem
Vorjahr um 1.738,3T€ erhoht.

Das Anlagevermogen erhohte sich im Saldo um 870,3 T€. Das Umlaufvermégen
einschliellich aktiver Rechnungsabgrenzungsposten hat sich um 1.859,1 T€ erhdht.
Der Anstieg begrundet sich vorrangig durch gestiegene Guthaben bei Kreditinstituten,
sowie hohere unfertige Leistungen durch abzurechnende Betriebs- und Heizkosten.
Die offenen Forderungen der Gesellschaft haben sich in Summe deutlich vermindert,
das Ausfallrisiko ist weiterhin sehr gering.

Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten im Saldo um 886,1 T€
vermindert. Die Verringerung begrindet sich vorrangig durch die planmallige
Abtragung deutlich gesunkene Neuaufnahme von Fremdfinanzierungsmitteln. Die
passiven Rechnungsabgrenzungsposten erhdhten sich trotz planmalliger Auflésung
durch die Einstellung weiterer Tilgungsnachlasse der NRW.Bank fur abgeschlossene
Baumallnahmen im Saldo um 363,6 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt vor einer Dividendenausschuattung 21,0 % (Vorjahr:
17,9%). Die deutlich gestiegene Eigenkapitalquote resultiert in erster Linie aus der
zum 01.01.2025 durch Gesellschafterbeschluss umgesetzten Eigenkapitalerhéhung
um 2.262.500 €.

Bei der zurzeit vorhandenen Liquiditat ist die ordentliche Bewirtschaftung und
Durchfihrung geplanter Bauvorhaben/Modernisierungsma®nahmen gesichert. Die
Gesellschaft war und ist jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
termingerecht nachzukommen.

Mit umfangreichen Investitionstatigkeiten in ihrem Wohnungsbestand hat die
Gesellschaft der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung ,der Errichtung und
Bewirtschaftung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen® auch im Jahr
2025 entsprochen.



2. Prognosebericht

FUr die nachsten zwei Jahre werden ahnlich positive Ergebnisse erwartet, da
prinzipiell mit einer anhaltend guten Geschéaftsentwicklung zu rechnen ist. Die
Nachfrage nach Wohnraum ist ungebrochen sehr hoch; die zusatzliche Nachfrage
von Menschen, die aus der Ukraine und dem lIran geflichtet sind, fihrt zu einer
weitestgehenden Vollvermietung des Wohnungsbestandes.

Insbesondere Neubauten am Ostring und an der BeckstralRe, In der Welheimer Mark
50 — 52c und die PeterstralRe 14 stellen ein aullerordentlich hochwertiges,
zukunftstrachtiges, ansprechendes und bezahlbares Wohnraumangebot in Bottrop
dar. Die 92 in den Bestand aufgenommenen Neubauwohnungen konnten das
Mietsoll der Gesellschaft erheblich steigern.

Dank zum Zeitpunkt der Darlehensabschlisse noch gunstiger Finanzierungskosten
und der Mdglichkeit, bei den geférderten Bestdnden Nachtragsdarlehen fir vom
Bauherrn nicht zu verantwortende Mehrkosten in Anspruch nehmen zu kénnen, ist
die Wirtschaftlichkeit dieser Bauvorhaben trotz schwieriger Rahmenbedingungen
gesichert.

Etabliert hat sich die GBB beim Bau von Kindertagesstatten. Durch langjahrig
abgeschlossene Mietvertrage, an der Inflation orientierte, jahrliche Mietsteigerungen
und die Ubernahme aller Kleininstandhaltungs- und Schdénheitsreparaturen durch
den Mieter ist diese Gebaudekategorie besonders attraktiv. Die vierte KiTa wird die
GBB an der Tourcoingstral3e errichten.

Ein Alleinstellungsmerkmal der GBB am lokalen Wohnungsmarkt ist weiterhin, dass
der gesamte Wohnungsbestand an das Glasfasernetz angebunden ist. Eine schnelle
Internetverbindung nach dem héchsten Standard FTTH (Fibre to the Home) ist im
Zeitalter der voranschreitenden Digitalisierung und dem Trend zum Homeoffice ein
gewichtiges Kriterium fur eine erfolgreiche Vermietung in Gegenwart und Zukunft.

Das vorbereitete Abriss- und Neubauvorhaben am Eigener Markt, das eine ahnliche
Dimension wie das Projekt Ostring / Beckstralle haben wirde, wird vor dem
Hintergrund der aktuell schwierigen Rahmenbedingungen jedoch zunachst nicht aktiv
weiterverfolgt und auch ein Verkauf des Grundstlicks erwogen. Umgesetzt werden
sollen vorlaufig nur noch kleine, oOffentlich geforderte Projekte wie zwei
Mehrfamilienhduser und zwei Doppelhaushalften in Kirchhellen an der Holthausener
Strale sowie die moglichen Bauvorhaben auf den von der Stadt als Kapitalerh6hung
zur Verfugung gestellten Grundsticken an der Saarstral3e.



Insgesamt hat die GBB in den letzten Jahren einen wesentlichen Beitrag zur
Realisierung der Ziele der ,Innovation City Bottrop“ beigetragen. Durch zahlreiche
Neubauprojekte und die Modernisierungsoffensive der letzten 15 Jahre hat und wird
die GBB in erheblichem MaRe zur Einsparung von CO? beitragen. Uber 20.000 m?
Dachflachen der GBB sind mit Photovoltaikanlagen belegt und produzieren so viel
Strom wie ein kleines Kraftwerk. Mit Ausnahme weniger Adressen, die Gegenstand
von Investitionen in den kommenden Jahren sein werden, ist der gesamte
Altwohnungsbestand der Gesellschaft bereits energetisch modernisiert worden.

Mit einem guten und zeitgemalien Wohnungsangebot, einem guten Kundenservice,
dem sehr wertgeschatzten, 2016 flachendeckend eingesetzten Hausmeisterservice
und der klaren Digitalisierungsstrategie, u. a. mit App und Mieterportal, wird die
Gesellschaft sich weiterhin auf dem lokalen Wohnungsmarkt als erfolgreicher
Anbieter und Dienstleister behaupten.

Dazu tragt auch die Ausbildungs- und Personalentwicklungsstrategie bei. Jedes Jahr
bildet die GBB junge Menschen zu kenntnisreichen und wertvollen Fachleuten im
Berufsbild ,Immobilienkaufmann / Immobilienkauffrau® aus und offeriert ihren
Mitarbeitern WeiterbildungsmalRnahmen, Fachlehrgange und die Teilnahme an
Seminaren. Auch im Mobilitatssektor bewegt sich die GBB auf der Hohe der Zeit. Bis
Mitte 2025 werden alle Flottenfahrzeuge sowie die Dienstfahrzeuge der
FUhrungskrafte rein elektrisch angetrieben, lediglich bei einem Fahrzeug handelt es
sich um einen Plug-in-Hybriden.

Ein weiterer Ergebnisbeitrag der Zukunft werden die Erlése aus der
Geschaftsbesorgungstatigkeit fur die GWG Gladbeck sein. Seit dem 01.08.2022
zeichnen sich Geschaftsfuhrer Stephan Patz und Prokuristin Kerstin Sebellek
zusatzlich fur die Geschicke des Wohnungsunternehmens der Nachbarstadt
verantwortlich.

Die aus diesem Auftrag resultierenden Ertrage sollen wesentlich dem
Instandhaltungsbudget der GBB zugutekommen, was daflr sorgt, dass die bedingt
deutlich geringen ausfallenden Leistungen durch zusatzliche Mittel zumindest
teilweise aufgefangen werden kdnnen.



C Gesellschaft zur Verwertung von Grin- und
Bioabfallen mbH (GVB)

Jahresabschluss 2025

Geschéftsbericht

Die Aktivitaten der Gesellschaft zur Verwertung von Bio- und Grunabfallen mbH
(GVB mbH), Bottrop, haben sich im Geschaftsjahr 2025 neben der Verwertung der
Grlunabfalle wie in den Vorjahren vor allem auf die Verwertung aus der Braunen
Tonne fokussiert.

Hierzu war im Herbst 2023 einerseits ein Pachtvertrag mit der ReNature GmbH zur
Nutzung einer Anlagenkapazitat von 12.000 Mg pro Jahr und anteiligen Nutzung der
Arbeitsmaschinen sowie der neu installierten Gore-Cover-Technologie fiur die
Behandlung von Bio- und Grinabfallen am Rhein-Herne-Kanal zum 01.01.2024.
Gleichzeitig hat die GVB mbH mit der BEST AGR einen Entsorgungsvertrag zur
Ubernahme der Bottroper Bio- und Griinabfalle zur Verwertung in die Anlage der
ReNature GmbH geschlossen. Das notwendige Betriebspersonal wurde von der GVB
mbH angestellt. Synergien werden zwischen der ReNature und der GVB genutzt,
was zu inhaltlichen und wirtschaftlichen Vorteilen fihrt. Die Basis der
Zusammenarbeit ist von gro3em Vertrauen gepragt.

Neben der Verwertung auf der gepachteten Anlage hat die GVB mbH auch die
Madglichkeit Grunabfalle zu anderen Verwertern zu bringen, was bei der Verwertung
von Laub im Herbst 2025 in Anspruch genommen wurde.

Insgesamt hat die GVB mbH im Jahr 2025 9.443,46 Mg an Bioabfallen und 3.573,22
Mg (Vorjahr 10.534 Mg / 3.403 Mg) Grunabfalle der Verwertung zugeflihrt. Die
Mengenentwicklung ist im Voraus nicht verlasslich prognostizierbar, da Witterung,
Temperatur, Feuchte etc. das Wachstum und damit das Aufkommen beeinflussen.

Die Geschaftstatigkeit besteht insbesondere in der

- Annahme der in der Stadt Bottrop anfallenden, im Wesentlichen durch die
BEST AOR angelieferten Grinabfalle,

- Weitergabe der Grunabfalle und

- Optimierung und Ausbau der Verwertungsstrukturen fir Grinabfalle.



Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Das Jahresergebnis liegt mit TEUR 36,0 etwas unter dem Vorjahr (TEUR 40,2). Die
Werte bei den Umsatzen als auch bei den Kosten sind fast auf dem Vorjahresniveau.
Hierbei spielt eine wesentliche Rolle, welche Menge an Griunabfallen in der
gepachteten Kapazitat auf der Anlage am Rhein-Herne-Kanal verarbeitet werden
kann. Die Umsatzrendite ist gegenuber dem Vorjahr gesunken 6,4 % (Vorjahr: 8,2
%). Die Materialaufwandsquote liegt mit 82,3 % (Vorjahr: 76,3 %) Uber dem
Vorjahresniveau. Dies resultiert aus den Ausfallen im Bereich Personal, welche durch
Fremdleistungen aufgefangen

wurde.

Die Gesellschaft verfugt Uber kein Anlagevermogen, da Uber den Pachtvertrag mit
der ReNature GmbH und sonstige Handelsbeziehungen bei externer Verwertung
kein Inventar notwendig ist und so keine Investitionen durchgefuhrt wurden. Das
Umlaufvermogen ist vollstandig eigenfinanziert, so dass die Gesellschaft in der Lage
ist, ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachzukommen.

Prognosebericht

Mit dem Entsorgungs- und Verwertungsvertrag zwischen der BEST AOR und der
GVB GmbH sowie dem Pachtvertrag zwischen der GVB GmbH und der ReNature
GmbH ist der Fortbestand der Gesellschaft gesichert. Die Ertragslage wird auf der
Grundlage der vorgenannten Vertrage voraussichtlich auf stabilem Niveau wie im
Jahr 2025 bleiben.

Risikobericht

Die Behandlung der Bio- und Grunabfalle auf der Anlage am Rhein-Herne-Kanal war
im Berichtsjahr weiter in der Optimierungsphase. Aufgrund von Beschwerden Uber
Geruche aus dem Jahr 2024 aus dem benachbarten Stadtteil Ebel wurden
Betriebsablaufe angepasst. Im Jahr 2025 konnten trotz anderslautender
Behauptungen keine Geruchsbeschwerden in unmittelbaren Zusammenhang mit der
Anlage ReNature gebracht werden.

Im Sommer 2025 gab es eine Anhorung der Stadt Bottrop zur Geruchssituation an
die Genehmigungsinhaberin. Auf die abgegebene Stellungnahme von ReNature gab
es Uber viele Monate keine Antwort mehr. Uberraschenderweise konnte allerdings im
Juni 2026 der Presse entnommen werden, dass von der Stadt Bottrop die Absicht
besteht, den Anlagenteil von ReNature zur biologischen Behandlung stillzulegen.



Hintergrund sei ein Wahlkampfversprechen des heutigen Oberburgermeisters und
seiner politischen Partei im Zuge des letzten Kommunalwahlkampfes. Unabhangig
von den genehmigungsrechtlichen Stilllegungsbemihungen der Stadt Bottrop
besteht der Pachtvertrag zwischen GVB mbH und ReNature GmbH sowie der
Entsorgungsvertrag zwischen GVB mbH und BEST AOR. Es besteht die Gefahr,
dass das bisher sehr gute partnerschaftliche Vertrauensverhaltnis zwischen der
ReNature GmbH und der GVB mbH als Tochterunternehmen der Stadt Bottrop,
beeintrachtigt wird. Dadurch kénnen hohere Kosten fur GVB mbH, die BEST AOR
und damit hohere Gebuhren fur die Burgerschaft in der Stadt Bottrop nicht
ausgeschlossen werden.

Chancenbericht

Die Zielerreichung einer erfolgreichen kommunalen Abfallwirtschaft sieht die Stadt
Bottrop in besonderer Weise durch eine Beteiligung der BEST A6R an der GVB
gewahrt.

Mit der Beteiligung der BEST A6R an der GVB seit 2015 ist die Basis fur eine
interkommunale Zusammenarbeit in Form einer inhousefahigen
Beteiligungsgesellschaft geschaffen. Die GVB verspricht sich durch die mehr als 20-
jahrige Tatigkeit im Bereich der Bio- und Grinabfallverwertung deutliche Vorteile bei
einer moglichen Realisierung der Zusammenarbeit mit kommunalen Partnern.

Alle Kostenpositionen sind durch korrespondierende Erldspositionen bis hin in den
Gebuhrenbereich abgesichert.

In der Zukunft ist der Aufbau einer Vermarktung fir das erzeugte Produkt, gerade
im Hinblick auf die Torfersatzstrategie, durchzufuhren. Nach Aussage von
Unternehmen im Bereich der regionalen Produktvermarktung Ilasst die
Zusammensetzung des Inputmaterials Produkte in hoher Qualitat erwarten. Damit
ergibt sich ein dauerhaftes regionales Projekt mit vielen dkologischen Vorteilen.

Gesamtaussage

Die GVB GmbH ist zukunftssicher aufgestellt. Mit den planbaren und risikoarmen
Kostenpositionen und den korrespondierenden Umsatzen wird die Gesellschaft
dauerhaft profitabel sein. Die Zusammenarbeit mit der BEST A6R und dem privaten
Partner sichert langfristig die Geschaftstatigkeit der GVB GmbH und bietet allen
Beteiligten entsprechende Vorteile.

Die Chancen und Risiken der Gesellschaft sind auch von der Entwicklung der
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen abhangig. Insbesondere die
Fokussierung auf die Reduzierung von Storstoffen und Plastikanteilen in den
Ausgangsstoffen und Produkten sind Herausforderungen und gleichzeitig auch
Chancen fur hochwertige Produkte im regionalen Markt.



D Wertstoff und Recycling Bottrop GmbH (WRB)

Jahresabschluss 2025

Geschéftsbericht

In der WRB werden wesentliche Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft (Stadt
Bottrop, Bottroper Entsorgung und Stadtreinigung — AOR (BEST AGR))
wahrgenommen, namlich die zur Kreislaufwirtschaft za&hlenden Aufgaben der
Sammlung von Wertstoffen im Rahmen der Dualen Systeme. Die Sammeltatigkeit
beschrankt sich dabei auf den Bereich des Bottroper Stadtgebietes.

Der Markt der LVP-Erfassung und Verwertung verandert sich. Mit Inkrafttreten der
Verpackungsverordnung kommen weitere duale Systeme sowie grolde
Lebensmitteldiscounter mit eigenen dualen Systemen hinzu.

Die Dualen Systeme haben im Jahr 2023 die Ausschreibung fir den Zeitraum 2024
— 2026 durchgefuhrt. Die Verhandlungen mit dem Ausschreibungsfihrer Uber
Anlage 7 der Abstimmungsvereinbarung zur Mitbenutzung der PKK-Sammelstruktur
waren langwierig und schwierig, konnten jedoch im Jahr 2025 zum Abschluss
gebracht werden. Die WRB GmbH hat den Zuschlag bekommen und ist fur den
genannten Zeitraum wieder direkter Vertragspartner. Die Konditionen sichern den
Fortbestand der WRB GmbH flr die nachsten Jahre sowie die Sicherheit der LVP-
Abfuhr in der Stadt Bottrop.

Nach zwischenzeitlich gefestigter Rechtsprechung und Rechtsauffassung fallen
Entsorgungsdienstleistungen unter den im § 107 GO NW definierten Betrieb von
Einrichtungen des Umweltschutzes, der eigentlich nicht als wirtschaftliche
Betatigung der Gemeinde zahlt.

Es kann daher aus vorstehenden Griinden weiterhin vorausgesetzt werden, dass die
Beteiligung der Stadt Bottrop an der WRB und die Wahrnehmung von
Entsorgungsaufgaben auf dem Gebiet der Kreislaufwirtschaft durch die WRB der
Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung dienen und dass der verfolgte Zweck in
der WRB erreicht wird.



Geschiéftsverlauf

Seit dem 01.01.2021 fuhrt die WRB GmbH als direkter Vertragspartner der dualen
Systeme die LVP-Abfuhr und den LVP-Umschlag durch. Die Vertragslaufzeit endete
am 31.12.2023, so dass im Jahr 2023 eine neue Ausschreibung erfolgte. Die
vertraglichen Regelungen mit den dualen Systemen wurden eingehalten. Die
Abholung der eingesammelten LVP-Mengen durch die verschiedenen Systeme
konnte, im Gegensatz zu 2020, vergleichsweise problemlos durchgefuhrt werden.

Die gelben Tonnen wurden, wie bisher, Uber vertragliche Regelungen bei der BEST
AOR gemietet. Der Mietpreis wurde nach Verhandlungen dem Alter der Tonne
angepasst und bildet das Marktniveau ab. Tonnentausch und Ersatz von defekten
Tonnen sind im Mietpreis enthalten. Die Geschaftsbesorgung, Ersatzgestellung von
Fahrzeugen und Personal sowie Dienstleistungen im Bereich der dualen Systeme
werden im Rahmen vertraglicher Vereinbarungen ebenso durch die BEST AGOR
wahrgenommen.

Es wurden im abgelaufenen Jahr 3 Fahrer und 4 Lader beschaftigt. In der Planung
waren weniger Fahrer bericksichtigt. Personalausfalle durch Krankheit und Urlaub
wurden wie in den Vorjahren durch Mitarbeiter der BEST AOR oder einer
Zeitarbeitsfirma aufgefangen. Die Aufwendungen fur die Personalkosten liegen
dadurch hoher als geplant.

Die Gesamtfahrzeugkosten liegen im Plan und die Treibstoffkosten waren stabil.
Grolere Reparaturen sind im Zuge der wiederkehrenden Sicherheitstiberpriufungen
der Fahrzeuge angefallen.

Die kaufmannischen Aufgaben sowie die Personal- und organisatorischen
Tatigkeiten der WRB werden, begleitet durch die nebenamtliche Geschaftsfihrung,
im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrags durch die BEST A6R erledigt und
sind daher als Fixkosten zu betrachten.

Die Auseinandersetzung der dualen Systeme Uber die Lizensierung der
Verpackungen fanden auch in diesem Jahr ihre Fortsetzung. Zum 01.01.2019 trat
das Verpackungsgesetz in Kraft, das diese Unstimmigkeiten beseitigen sollte. Die
Verhandlungen uber die neue Abstimmungsvereinbarung konnten gegen Ende des
Jahres 2020 abgeschlossen werden. Die bis zum 31.12.2021 gultige Anlage 7, die
die Mitbenutzung der PPK-Sammelstruktur regelt, ist nach einer vergleichsweise
problemlosen Einigung erneuert worden und hat jetzt eine Laufzeit bis 31.12.2023.
Im Anschluss erfolgten schwierige und langwierige Verhandlungen fir den
Vertragszeitraum, welche zu einem sehr spaten Abschluss geflihrt haben.



Prognosebericht

Mit Erteilung des Zuschlags fur die LVP-Sammlung im Stadtgebiet Bottrop fur die
Jahre 2024 — 2026 ist der Fortbestand der Gesellschaft bis zum 31.12.2026
gesichert. Es ist damit moglich weiterhin ein positives Ergebnis nach Steuern zu
erzielen.

Die einseitige Abhangigkeit vom Auftrag der dualen Systeme wird mit dem Verlust
des Auftrags Uber die Sammlung und Verwertung der Altkleider im Stadtgebiet
Bottrop deutlich.

Mit der Erweiterung des Geschaftszweckes um die Erbringung nicht hoheitlicher bzw.
wirtschaftlicher Abfall- oder StralRenreinigungsleistungen flr gewerbliche oder
industrielle Abfallerzeuger sowie die Sammlung von Altglas ist nach den positiven
Beschllssen von Aufsichtsrat und Stadtrat der Stadt Bottrop ein weiteres Standbein
hinzugekommen. Die mogliche Beteiligung an Auftragsvergaben Privater oder
Ausschreibungen offentlicher Auftraggeber wird weiterverfolgt und intensiv der Markt
beobachtet.

Der Bestand der Gesellschaft bleibt damit gesichert.

Risikobericht

Die Einnahme aus der LVP-Sammlung sichert den Betrieb bis 2026. In den neuen
Vertragen ist eine Preisanpassungsklausel aufgenommen. Diese beinhaltet jedoch
nicht nur die Anpassung an hohere, sondern auch an niedrigere Kosten. Die
Auswirkungen des zum 01.01.2019 in Kraft getretenen Verpackungsgesetzes lassen
sich noch nicht genau beziffern. Die dort geforderten héheren Verwertungsquoten
bringen Probleme flr die Sortieranlagen. Grof3e neue und moderne Sortieranlagen
werden gebaut oder sind gerade in Betrieb gegangen.

Der Markt im Bereich der dualen Systeme unterliegt einem hohen
Wettbewerbsdruck. Grof3e Discounter versuchen sich in dem Markt zu etablieren. Es
kommen neue Duale Systeme aus Zusammenschlissen von Handelsketten und
Entsorgern hinzu, die den eigenen Systemen der Entsorger entsprechend
Konkurrenz machen. Ob die Konsolidierung des Marktes abgeschlossen ist oder
weitere Systeme hinzukommen bleibt abzuwarten.

Es kommt immer wieder vor, dass die Insolvenz eines etablierten Systems im Raum
steht. Bei der letzten Insolvenz eines vergleichsweisen kleinen dualen Systems
mussten fur eine so kleine Gesellschaft schon deutliche Einnahmeverluste in Kauf
genommen werden. Ist ein System, dass fur die LVP-Verwertung entscheidend ist,
von Insolvenz bedroht, dann hatte die WRB GmbH massive finanzielle Probleme.



Chancenbericht

Die verschiedenen Vertrage zwischen WRB GmbH und BEST AOR Uber
Geschaftsbesorgung, Dienstleistungen, Gestellung und Ersatz  eines
Behaltersystems etc. wurden neu verhandelt und bis zum 31.12.2026
abgeschlossen. Die Moglichkeit positiver Jahresergebnisse bleibt damit erhalten, da
ein erheblicher Kostenblock stabil zu planen ist.

Der Vertrag uber die Sammlung und Verwertung von Altkleidern aus der Stadt
Bottrop wurde vorzeitig im Jahr 2025 neu ausgeschrieben. Die WRB hat sich an der
Ausschreibung beteiligt, ist jedoch nicht als Bestbieter hervorgegangen und hat somit
keinen Zuschlag erhalten.

In  Zusammenarbeit mit Subunternehmern wird versucht, Winterdienst- und
Reinigungsdienstleistungen gemal des neuen Gesellschaftszwecks anzubieten und
Auftrdge zu generieren. Intensive Diskussionen um neue Geschaftsfelder werden
weiterhin gefiihrt. Zudem wurde im Jahr 2025 die Uberlegung intensiviert, die
Fahrzeuge der WRB GmbH mit Kl-gestiutzter Kameratechnik auszustatten, um neben
der Abfuhr der gelben Sacke Daten wie den Verschmutzungsgrad von
Verkehrszeichen oder Informationen Uber wilde Miullkippen aufzunehmen, die
verschiedenen Amtern der Stadt Bottrop von hohem Nutzen sein kénnten. Die Frage,
ob diese Systeme implementiert werden, wird im Jahr 2026 final geklart.

Gesamtaussage

Der Fortbestand der WRB GmbH bis 31.12.2026 mit einem wirtschaftlich
auskémmlichen Ergebnis ist gesichert. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass
im Folgejahr der Wirtschaftsplan bestatigt wird. Es wird weiterhin versucht, neue
Geschaftsfelder zu erschlieen, um den Fortbestand der Gesellschaft zu sichern.



E Bottroper Entsorgung und Stadtreinigung AOR
(BEST AOR)

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich aus dem Jahresabschluss zum
31.12.2024.

Zum Zeitpunkt dieser Berichtserstellung lag der Abschuss des Geschiftsjahres 2025
nicht vor.

Jahresabschluss 2024

Geschiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2024 wurden rd. 12 % mehr Abfélle als im Vorjahr eingesammelt,
befordert, verwertet oder entsorgt (Verwertung oder Beseitigung).

Die Zunahmen ergeben sich insbesondere bei den mineralischen Abfallen durch
Abriss- und Sanierungsmaflnahmen — vor allem StralRenaufbruch - aber auch bei
der zunehmenden Nutzung der Kundschaft der Recyclinghdfe der BEST AGR.

Gemal Abfallstatistik NRW sind ca. 74 % den haushaltsnahen Bereichen und ca.
26 % den gewerblichen Bereichen zuzuordnen. Ca. 59 % der Abfallmengen sind
biologisch oder mechanisch behandelt und verwertet worden, ca. 41 % wurden
thermisch behandelt.

Bei den Erldsen aus den Geblihrenbereichen konnte eine leichte Uberdeckung in
Hohe von 74.389,00 EUR erzielt werden. Gemall KAG wird dies in den kommenden
Jahren im Zuge der neuen Gebulhrenkalkulationen mitverwendet und kommt damit
der Blrgerschaft wieder zugute.

Die Einnahmen aus dem Containerdienst und mit den Dualen Systemen konnten
deutlich gesteigert werden.

Die Vermarktungserlose aus der Wertstoffvermarktung ergeben sich hauptsachlich
aus den Abfallfraktionen Altpapier und Alttextilien. Fur die Alttextilien ist mit dem
Verwertungsunternehmen eine fixe Vergutung vereinbart, beim Altpapier ergibt sich
eine variable Vergutung gemal der Veranderung des entsprechenden Index nach
destatis. Hier hat sich ein positiver Trend im Jahr 2024 gezeigt, was zu hoheren
Einnahmen flhrte.



Mit der Verwertung der Bio- und Grinabfalle auf der Anlage der ReNature GmbH in
Bottrop durch die GVB mbH konnten die Verwertungskosten gegenlber den
Vorjahren deutlich verringert werden. Hieraus ergibt sich auch ein Okologischer
Vorteil, da in der Vergangenheit die Bioabfélle teilweise Uber 400 km entfernt
verwertet werden mussten.

Alle Abfalle konnten jederzeit gesichert angenommen und entsorgt werden. Entsor-
gungsengpasse sind nicht aufgetreten.

Die thermische Entsorgung konnte im Geschaftsjahr 2024 vertraglich bis
31.12.2028 gesichert werden.

Im Jahr 2024 ist die Stadt Gelsenkirchen auch an die BEST A6R herangetreten mit
der Erwartung, dass Entsorgungskosten flir lagernde mineralische Abfélle im Hafen
Grimberg zu entsorgen seien. Die BEST AOR hat deutlich gemacht, dass sie sich
nicht in der Entsorgungsverantwortung sieht, da es sich um andere Abfalle handeln
musse. Mineralische Abfélle (einfacher Bauschutt), die in frGheren Jahren von der
BEST AOR abgegeben wurden, miussen schon langst gesichert aufbereitet und
verwertet sein. Dennoch hat die BEST AGR einen Betrag flr mogliche rechtliche
Auseinandersetzungen mit der Stadt Gelsenkirchen zurlckgestellt.

In einem Dienstleistungsbetrieb stellen die Personalkosten einen der
Hauptkostenblocke dar. Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben sich in diesem
Bereich Kostensteigerungen im Rahmen der allgemeinen Tariferhdhungen
ergeben. Die im Wirtschaftsplan prognostizierten Kosten fir den Gesamtbetrieb
wurden um rd. 1,8 % Uberschritten.

Das Ergebnis vor Steuern mit einem Uberschuss von 771 T€ liegt Uber der

Vorgabe des Wirtschaftsplanes von 442 T€ (Vorjahr 452 T€). Das Gesamtergebnis
nach Steuern belauft sich auf 718 T€ (gem. Wirtschaftsplan 372 T€).

Prognosebericht

Die Leistungserbringung der BEST AOR im Bereich der hoheitlichen Aufgaben
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung und die Gewahrleistung der
Entsorgungssicherheit ist durch die Unternehmens- und Vertragsstruktur gesichert.
Auf Grundlage des oOffentlichen Vergaberechts werden Entsorgungsvertrage
regelmaflig ausgeschrieben unter Berlcksichtigung der Marktlage und der
Preisprognosen. Die Restabfallentsorgung ist bis zum 31.12.2028 gesichert.



Die Einfuhrung der CO2-Bepreisung auf die thermisch zu behandelnden Abfallen auf
die fossilen Anteile im Abfall zum 01.01.2024 wird auch fur die Zukunft eine weitere
signifikante Erhdhung der Entsorgungskosten ergeben. Bis einschlieldlich 2025 war
der CO2-Preis fixiert, ab 2026 ergeben sich variable Preise durch den
Emissionshandel. Mittelfristige Prognosen gehen von mindestens 85 und bis 300
EUR/Mg CO2 aus, was in der Anwendung auf Restabfall zu einer Verteuerung von
ca. 50 bis 150 EUR/Mg Restabfall fuhren kann. Dies wird unmittelbar in die
Gebuhren einflieBen und zu Erhéhungen fuhren.

Die Verhandlungen mit den derzeit 10 Dualen Systemen gestalten sich zunehmend
schwieriger. Obwohl mit dem Verpackungsgesetz 2019 der Anspruch der 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager auf angemessene Kostenerstattungen grundlegend
besser geregelt wurde, sind die Verhandlungen langwierig und zah. Zeitrdume von
jeweils 3 Jahren werden vertraglich abgeschlossen.

Fir den Zeitraum 2024 bis 2026 konnten erst Anfang 2025 ruckwirkend die
Vereinbarungen flr die Anlage 7 zu Altpapier abgeschlossen werden, die
Vereinbarungen fir Nebenentgelte bisher noch nicht, sodass maoglicherweise
Rechtsmittel in Anspruch genommen werden mussen.

Die im Jahr 2024 durchgefiihrte Ausschreibung zur Erfassung und Verwertung der
Alttextilien fur die Jahre 2025 und 2026 wurde vom Auftragnehmer zum Jahresende
2025 gekundigt. Die sehr schwierige Marktlage lasst erwarten, dass fur die
kommenden Jahre deutlich geringere Vermarktungserlose erzielt werden kbnnen und
die Dienstleistung fur die Erfassung und Aufbereitung die Erl6se Ubersteigen werden.
Dies wirkt sich damit gebUhrensteigernd aus.

Die Vermarktung von Altholz hat sich seit einigen Jahren fur die BEST AOR
erfreulich entwickelt und wird voraussichtlich anhalten. Hier wird im Rahmen der
Optimierung anzusetzen sein, noch mehr Altholz aus dem Sperrmull im Rahmen
der getrennten Erfassung zu separieren.

Mit der ortsnahen Behandlung der Griin- und Bioabfalle in Bottrop am Rhein-Herne-
Kanal Uber die GVB mbH ist nicht nur eine 6kologisch vorteilhafte und ortsnahe
Verwertungssituation ermdglicht worden. Es ergibt sich damit auch eine langfristige
kostenglinstige Verwertungssituation, die sich dauerhaft gebuhrendampfend
auswirkt.

Wider alle Prognosen gibt es eine weitere Verschiebung des Inkrafttretens des
neuen § 2b des Umsatzsteuergesetzes um zwei Jahre zum 01.01.2027. Sobald
diese Veranderung eintritt, hat dies Auswirkungen auf die Abrechnung der
Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt Bottrop und der BEST AGR.



Im Rahmen der Stilllegungsmaflinahmen und Entlassung in die Nachsorge flr die
Deponie Donnerberg wurde die Genehmigung von Bezirksregierung erteilt, die
entsprechenden Umbaumalnahmen zur Mischwasserkanalisation durchzufihren.
Die Mallnahme wird in 2025 ausgeschrieben und umgesetzt.

Hinsichtlich der im Hafen Grimberg lagernden mineralischen Abfallmengen gibt es
noch keine Einigung. Das anhangige Gerichtsverfahren zwischen der RWE AG und
der Remondis AG wurde zwar in erster Instanz dahingehend entscheiden, dass die
Entsorgungsverantwortung der Remondis AG zukomme, allerdings steht im
Revisionsverfahren die Entscheidung noch aus.

Die Entwicklungsmoglichkeiten der BEST AO6R kdnnen zusammengefasst
insgesamt als positiv bewertet werden.

Der BEST AOR wurde wie in den Vorjahren im Marz 2025 nach erfolgreicher
jahrlicher Wiederholungsprifung das Zertifikat zum Entsorgungsfachbetrieb
ausgestellt. Es sind erwartungsgemal® keine ungesicherten Risiken festgestellt
worden. Finanzielle Risiken sind auf Grund der Rechtsform der BEST A6R und der
auf Basis des Kommunalabgabengesetzes abzurechnenden Leistungserbringung
nur in sehr geringem Umfang gegeben.

Auf Grund der sich aus der Gemeindeordnung ableitenden rdumlichen Begrenzung
ist eine Ausweitung der vorhandenen Geschaftsfelder uber die Stadtgrenze hinaus
so gut wie nicht mdglich. Anpassungen der Gebuhren werden auch in den nachsten
Jahren durchzufuihren sein, so dass von steigenden Umsatzen auszugehen ist.

Entsprechend dem Wirtschaftsplan wird fur das Jahr 2025 bei Umsatzerlésen von
25.200 T€ mit einem Ergebnis von 292 T€ gerechnet. Der Vermogensplan sieht unter
Bertcksichtigung von nicht zahlungswirksamen Abschreibungen Einnahmen von T€
2.142 vor.

Risikobericht

Branchenspezifische Risiken:

Das 2012 neu in Kraft getretene und 2020 modifizierte Kreislaufwirtschaftsgesetz
verlangt eine umfangreichere Erfassung von Wertstoffen. Dies hat sich auch im
neuen Okologischen Abfallwirtschaftsplan NRW, Teilplan Siedlungsabfalle
niedergeschlagen. Fir die Stadt Bottrop und die BEST AOR bedeutet dies
Folgendes: Wahrend von den Haushaltungen alle Abfalle an die BEST AG6R
Uberlassen werden mussen, gilt dies fur die Gewerbebetriebe nur fur die Abfalle zur
Beseitigung (insbesondere Restabfall). Abfalle zur Verwertung (Wertstoffe) von
Gewerbebetrieben sind nicht andienungspflichtig.



Im Jahr 2025 sind Veranderungen im Bereich KrWG und BioAbfVO in Kraft getreten.
Alttextilien mussen getrennt erfasst werden und die der Verwertungsanlage
Uberlassenen Bioabfalle dirfen bestimmte Storstoffgehalte nicht Gberschreiten. Fir
die BEST A4R ergeben sich hieraus keine Anderungen in Bezug auf die seit Jahren
bestehenden erfassungs- und Prozessstrukturen.

Der Vorstand sieht, auch unter den sich kontinuierlich verandernden abfallrechtlichen
Rahmenbedingungen, keine den Bestand des Unternehmens gefahrdende Risiken.

Ertragsorientierte Risiken und finanzwirtschaftliche Risiken

Uber 89 % der Umsétze werden aus dem gebuhrenfinanzierten Bereich generiert, so
dass der Vorstand keine den Bestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken sieht.
Die gemall KAG NRW dem Burger zu erstattenden Gebuhrenlberzahlungen werden
planmaRig durchgefuhrt, konnen aber dazu fuhren, dass geringere Ertrage als
notwendig erzielt werden.

FUr zu erwartende risikobehaftete Aufwendungen in der Zukunft, sind im
Unternehmen nach jetzigem Kenntnisstand ausreichend Ruckstellungen gebildet
worden. Hierzu gehoren insbesondere die Ruckstellung Deponienachsorge und noch
zu entsorgende Rohschlackemengen aus der Mullverbrennung aus Vorjahren.

Hinsichtlich des seit 2024 neu beschrittenen Weges der ortsnahen Verwertung der
Bioabfalle direkt in Bottrop gilt es sicher zu stellen, dass die Verwertungsanlage
jederzeit genehmigungskonform betrieben werden kann und somit langjahrig die
Verwertung der Bioabfalle gesichert ist. Ansonsten entwickeln sich die
Verwertungskosten flr Bioabfalle wieder deutlich nach oben.

Extremwetterlagen konnen in der Sparte Winterdienst zu unkalkulierbaren
Kostensteigerungen fuhren. Eine Vermeidung ist nicht moglich, so dass die politische
Entscheidung, diese Betrage nicht vom Burger zu fordern, das Ergebnis der BEST
AOR verringert.

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation der BEST A6R sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Die 2zu gunstigen Konditionen
aufgenommenen Darlehen werden langfristig die Liquiditat nicht belasten.



Chancenbericht

Die aktuell bestehenden Lieferengpasse diverser Materialien und Rohstoffe konnten
zu steigenden Ertragen aus Sekundarrohstoffen flhren. Allerdings zeigt sich der
Sekundarrohstoffmarkt derzeit sehr volatil, so dass die verschiedenen
Vorbehandlungsmdglichkeiten von Sortierung, Zerkleinerung attraktiver werden, um
noch ggfs. zusatzliche Ertragsmdglichkeiten zu generieren. Durch die gesetzliche
Beschrankung auf das Stadtgebiert von Bottrop sind die Entwicklungsmdglichkeiten
der BEST AGR uberschaubar.

Im Rahmen der Stadtbildpflege werden gutachterlich verschiedene Moglichkeiten der
Optimierung von der Stadt Bottrop mit der BEST ASR untersucht. Hierbei besteht die
Médglichkeit, die nicht unerheblichen Mittel fur Dienstleistungen im Bereich Littering,
die an die Stadt geleistet werden, zu verringern. Wie die Aufgabenverteilung am
Ende aussehen wird, bleibt abzuwarten.

Mit der Verabschiedung des Einwegkunststofffondsgesetzes und der
dazugehdrenden Verordnung besteht die Mdoglichkeit, dass Kosten fur gewisse
Leistungen in der Stadtreinigung erstattet werden. Unter FederflUhrung des
Umweltbundesamts (UBA) wird ein einheitliches System aufgebaut, standardisiert
in Deutschland die Leistungen zu erheben und entsprechende Entgelte, die von
Unternehmen, die Einwegkunststoffe herstellen und in Verkehr bringen
auszuzahlen. Bis heute funktioniert dieses System noch nicht. Es bleibt offen, ob,
wann und wieviel die BEST AGR erhalten wird.

Gesamtaussage

Risiken der zukunftigen Entwicklung werden als Uberschaubar angesehen.
Insbesondere die Vertragslaufzeit zur Restabfallbehandlung bis Ende 2028 und die
anderen Vertrage zu Behandlung und Verwertung der Abfallmengen geben
Entsorgungssicherheit. Kostensteigerungen — sofern sie sich nicht anderweitig
kompensieren lassen — werden durch Gebuhrensteigerungen aufgefangen. Durch die
Begrenzung des Kommunalunternehmens auf das Stadtgebiet ist die
Entwicklungsmdglichkeit zwar eingeschrankt, daflr sind auch nur geringfligige
Risiken aus dem Wettbewerb vorhanden, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kénnen. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitat ist die BEST AOR
fur die Bewaltigung kunftiger Aufgaben gut gerlstet. Bestandsgefahrdungen sind
derzeit nicht erkennbar.



Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Guthaben bei und Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verflgt tber einen breiten Kundenstamm ohne Abhangigkeiten von
einzelnen Kunden. Forderungsausfalle sind in der Regel von untergeordneter
Bedeutung.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des
Unternehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art.



F Flugplatzgesellschaft Schwarze Heide mbH

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich aus dem Jahresabschluss zum
31.12.2024.

Zum Zeitpunkt dieser Berichtserstellung lag der Abschuss des Geschiiftsjahres 2025
nicht vor.

Geschiaftsmodell des Unternehmens

Die Flugplatzgesellschaft - Schwarze Heide - mbH ist ein innovativer und
zuverlassiger Betreiber eines modernen Verkehrslandeplatzes. Mit einer
klaren  Ausrichtung auf Serviceleistungen und Effizienz stellt das Unternehmen
eine erstklassige Offentliche Luftverkehrsinfrastruktur bereit, die eine 1.500 m Start-
und Landebahn, Rollwege und weitere Flugbetriebs- und Abstellflachen umfasst. 3
Tankstellen fur die Bereitstellung von Jet-A1 und Avgas 100LL Flugbenzin sowie
SuperPlus runden das Angebot flr die Fluginfrastruktur ab.

Das Ziel der Gesellschaft ist, den Fokus fur die weitere Entwicklung des
Verkehrslandeplatzes Dinslaken-Schwarze Heide auf  den qualifizierten
Geschaftsreiseflugverkehr deutlich auszuweiten.

Gemal ihrer Satzung bietet die Flugplatzgesellschaft die o6ffentliche Infrastruktur
sowohl dem Geschaftsreiseflugverkehr als auch dem Flugsport an und tragt damit
maldgeblich zur Fdérderung beider Bereiche bei. Erganzend dazu umfasst das
Portfolio den Betrieb bestehender sowie die Errichtung und Vermietung neuer
Flugzeughallen, die eine sichere und wirtschaftliche Unterbringung von
Luftfahrzeugen gewahrleisten.

Zusatzlich zu den Verkehrsflachen und Tankanlagen bewirtschaftet die
Flugplatzgesellschaft Gewerbe- und Buroflachen fir ansassige Unternehmen sowie
Wohnungen auf dem Flugplatzgelande, was zur Attraktivitat des Standortes beitragt.

Als Betreiber eines etablierten Verkehrslandeplatzes arbeitet die
Flugplatzgesellschaft auf der Grundlage des Luftverkehrsgesetzes, des
Planfeststellungsbeschlusses zum Ausbau der Landebahn sowie der gultigen
Betriebsgenehmigung, Benutzungsordnung und aller zugehdérigen B estimmungen.
Dies gewabhrleistet einen sicheren und reibungslosen Betrieb der gesamten
Infrastruktur.

Zusatzlich bietet der Flugplatz den an- und abfliegenden Piloten durch die
Bereitstellung  eines  qualifizierten  Flugfunk-Informationsdienstes  wertvolle
Unterstutzung.



Ein weiteres zentrales Element der Dienstleistungen ist die Sicherstellung des
Feuerlosch- und Rettungsdienstes wahrend der gultigen Betriebszeiten des Verkehrs-
landeplatzes.

Die Wartung und kontinuierliche Instandhaltung technischer Einrichtungen und
Immobilien sowie die Erschlieung neuer Flachen fir die Unterbringung von
Luftfahrzeugen sind wichtige Bestandteile des Engagements fur Qualitat und
Sicherheit.

Im Verlaufe des Jahres 2024 wurden erhebliche Investitionen initiiert und auch
teilweise bereits umgesetzt, um die notwendige technische Erneuerung der
Infrastruktur des Verkehrslandeplatzes voranzutreiben und die Wettbewerbsfahigkeit
zu verbessern.

Die Flugplatzgesellschaft erflllt ihre satzungsgemalen Aufgaben mit Leidenschaft
und Weitblick. Mit den getroffenen Entscheidungen flr die Weiterentwicklung der
Infrastruktur und den angestof3enen Investitionen wird ein wesentlicher Beitrag zur
regionalen Luftverkehrsinfrastruktur leistet.

Mit einem klaren Fokus auf Sicherheit, Nachhaltigkeit und Innovation stellt die
Gesellschaft sicher, dass sowohl der Flugsport als auch geschaftliche Flugaktivitaten
optimale Bedingungen vorfinden.

Zukunftsorientierte Ausrichtung, Erhéhung der Sicherheit und Modernisierung
Die Flugplatzgesellschaft mbH gestaltet den Flugplatz mit einer klaren Ausrichtung
auf die Zukunft, um den wachsenden Anforderungen der Luftfahrtboranche gerecht
zu werden. Gezielte Modernisierungen, innovative Konzepte und nachhaltige
Malnahmen schaffen eine zukunftsorientierte Infrastruktur, die den Bedirfnissen der
Kunden gerecht wird und den Standort langfristig starkt.

Die Flugplatzgesellschaft mbH modernisiert und aktualisiert die bestehende
Infrastruktur, um sie an aktuelle Standards anzupassen. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt in der Erhdéhung der Sicherheit, woflr bereits erhebliche
Investitionen umgesetzt wurden, z. B. in Brandschutz durch den Kauf eines neuen
Feuerwehrfahrzeugs. Diese Malinahmen gewahrleisten einen zuverlassigen und
zukunftssicheren Betrieb des Flugplatzes und schaffen optimale Voraussetzungen
fur die Anforderungen der modernen Luftfahrt.

Die Modernisierung erhoht die Attraktivitat des Flugplatzes erheblich und macht ihn
besonders anziehend flr private sowie gewerbliche Flugaktivitaten. Durch diese
Malnahmen wird eine gesteigerte Frequenz von Flugbewegungen geférdert, was
sich gleichzeitig positiv auf die Tankumsatze und damit die wirtschaftliche Entwicklung
des Standortes auswirkt. Diese Entwicklungen starken nachhaltig die Position des
Flugplatzes als wichtiger Anlaufpunkt fir die allgemeine Luftfahrt und den
Geschaftsreiseflugverkehr.



Es werden derzeit attraktive Angebote entwickelt zur Ansiedelung neuer luftfahrtorientierter
Unternehmen auf den angrenzenden Freiflachen des Flugplatzes. In diesem
Zusammenhang laufen bereits Gesprache mit den zustandigen Behdérden und
Projektentwicklern, um diese Plane gezielt voranzutreiben.

Parallel dazu engagiert sich die Flugplatzgesellschaft aktiv in der ErschlieBung neuer
Energien und setzt auf nachhaltige Konzepte. Als Teil des Netzwerks ,Innovative
Flugplatze NRW*“ tragt die Flugplatzgesellschaft zur Foérderung modemer und
umweltfreundlicher Lésungen in der Luftfahrt bei. Diese Initiativen starken nicht nur die
Zukunftsfahigkeit des Flugplatzes, sondem sichert auch die Beteiligung an den Gesprachen
mit den zustandigen Behorden fur Innovation und Nachhaltigkeit im Wettbewerb mit
vergleichbaren Verkehrslandeplatzen.

Wirtschaftsbericht

Die Flugplatzgesellschaft verzeichnet eine positive Entwicklung im Flugverkehr. Nach
den Herausforderungen der Corona-Pandemie erholte sich der EU-weite Flugverkehr
im Jahr 2024 weiter. Der Flugplatz Schwarze Heide konnte im Jahr 2024 die positive
Entwicklung fortsetzen.

Dies insbesondere vor dem Hintergrund der stattgefundenen grundlegenden
organisatorischen und personellen Veranderungen. Es ist gelungen, den operativen
Betrieb des Flugplatzes mit einer vollig neuen personellen Besetzung in der
Administration stabil und erfolgreich fortzufuhren.

Bei den Gesprachen mit den zustdndigen Behdrden konnten alle aufgetretenen
Fragestellungen positiv beantwortet und die vertrauensvolle Zusammenarbeit aus der
Vergangenheit noch ausgebaut werden. Aufkommende Verunsicherungen bei der
Genehmigungsbehdrde im Hinblick auf  die genehmigungskonforme
Aufrechterhaltung und Fortfihrung der betrieblichen Aktivitaten konnten somit
abgewendet werden.

Die ansassigen Vereine und Flugschulen profitierten weiterhin von einem positiven
Wachstumstrend. Die  Ausbildungsaktivitaten und die Nutzung  der
Flugplatzinfrastruktur erfreuten sich wieder wachsender Beliebtheit.

Besonders hervorzuheben ist die ungebrochen hohe Nachfrage nach
Unterstellmdglichkeiten fir Flugzeuge. Diese Ubersteigt weiterhin das vorhandene
Platzangebot, was die Attraktivitat und Bedeutung des Flugplatzes als regionales
Zentrum flr Flugsport und Geschaftsreiseflugverkehr unterstreicht.

Mit dieser fortgesetzt positiven Entwicklung blickt der Flugplatz Dinslaken Schwarze
Heide optimistische in die Zukunft und sieht sich gut gerustet fir kommende
Herausforderungen und Chancen.



Geschaftsverlauf
Entwicklung des Verkehrsaufkommens und Geschaftsbereiche im Jahr 2024

Im Jahr 2024 wurden rund 40.000 Flugbewegungen registriert. Gegenuber den
Vorjahren zeigt sich ein rucklaufiger Trend.

Die Flugplatzgesellschaft fihrt diese Reduzierung auf das Inkrafttreten der neuen
Entgeltordnung zum 01.07.2023 =zuruck. Die mit der Genehmigungsbehorde
abgestimmte und genehmigte Entgeltordnung hat insbesondere in den ,kleineren®
Flugzeugklassen zu spurbaren  Erhdhungen der Landegebihren gegeniber den
Vorjahren gefuhrt. Die Untersuchungen ergaben eine verringerte Anflugfrequenz
des Flugplatzes durch kleine und mittlere Flugschulen, z.B. aus Essen-Mulheim
sowie Monchengladbach.

Trotz der geringeren Flugbewegungen konnten die Erldse aus Landeentgelte
aufgrund der neuen Entgeltordnung deutlichgesteigert werden.

Erfolgreicher Geschaftsbereich Flugzeugunterstellung

Der Leistungsbereich der Flugzeugunterstellungen entwickelt sich weiterhin positiv.
Die anhaltend hohe Nachfrage fuhrte dazu, dass nahezu alle verfugbaren Stellplatze
vollstandig vermietet werden konnten. Dies unterstreicht nicht nur die Attraktivitat des
Standorts, sondern auch die Zuverlassigkeit und Qualitdt der angebotenen
Infrastruktur.

Mit diesen Ergebnissen zeigt sich, dass der Flugplatz auch in einem herausfordernden
Umfeld eine starke Position behauptet und optimale Bedingungen fur die Allgemeine
Luftfahrt bietet.

Ertragslage

Die Flugplatzgesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2024 mit einem
Jahresuberschuss von T€ 1.701 ab (Vorjahr: Jahresfehlbetrag: T€ 188).

Die Umsatzerldse von T€ 862 konnten im Vergleich zu Vorjahr um T€ 168 gesteigert
werden. Die Personalkosten fur Lohne, Gehalter und Sozialabgaben i.H.v. von T€
366 stiegen um T€ 14.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt rund 40.000 Flugbewegungen erfasst und die
Erlése aus Landegebihren erhéhten sich um rund T€ 18.



Fazit: Die Flugplatzgesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2024 eine Steigerung der
Umsatzerldse in Héhe von rund T€ 168 verzeichnen.

Insbesondere aufgrund der Abschlussregulierung flr Bergbauschaden in Héhe von
T€ 1.950 an der Liegenschaft Schwarze Heide 35, 46569 Hlnxe durch die RAG
Aktiengesellschaft Essen, hat die Flugplatzgesellschaft Schwarze Heide mbH eine
deutliche Verbesserung des Jahresuberschusses erzielt.

Prognosebericht

Die strategische Ausrichtung der Flugplatzgesellschaft verfolgt das Ziel, den bisher
bestehende gewerblichen Luftverkehr am Platz deutlich zu starken. Dabei liegt der
Fokus sowohl auf Luftfahrzeugen mit einem Abfluggewicht von Uber 2 Tonnen als
auch auf leichteren Luftfahrzeugen. Ein zentrales Element dieser Strategie ist die
Ansiedlung und stationare Unterbringung der Luftfahrzeuge am Standort.

Als Erganzung zu den bestehenden Hallen auf dem Gelande der
Flugplatzgesellschaft wird die Maoglichkeit gepruft, weitere Luftfahrzeuge in
Flugzeughallen auf Flachen des benachbarten Gewerbegebietes der Stadt Bottrop
unterzubringen. Diese geplante Entwicklung im Gewerbegebiet wird positive
wirtschaftliche Effekte generieren und langfristig den Standort starken. Die
Gesprache dazu mit der Stadt Bottrop laufen und es ist von Seiten der
Flugplatzgesellschaft bereits ein Projektentwickler in Vorgesprache eingebunden.

Finanzielle Rahmenbedingungen

Es gibt deutliche Anzeichen dafur, dass durch die Veranderungen auf
Gesellschafterebene  und  organisatorischen  Anpassungen eine  positive
wirtschaftliche Entwicklung erreicht werden kann.

Chancen- und Risikobericht
Risikobericht

Die langfristige Entwicklung der Flugplatzgesellschaft hangt mafRgeblich von der
Umsetzung der  Gesellschafterbeschlisse zur  Weiterentwicklung des
Verkehrslandeplatzes und seines Umfeldes ab. Wesentliche Faktoren sind dabei:



1. Entwicklung des Gewerbegebiets der Stadt Bottrop:

Die geplante Ansiedlung flugaffiner Unternehmen im Bottroper Gewerbegebiet ist ein
zentraler Bestandteil der Wachstumsstrategie. Allerdings hat die Auskiesung und in
der Folge die erforderliche Nachbereitung der Gewerbeflachen zu zeitlichen
Verzdgerungen geflhrt.

2. Erweiterung von Hangarflachen:

Die Entwicklung und der Bau weiterer, grolierer Flugzeughangars auf angrenzenden
Gewerbeflachen — insbesondere auf dem Gebiet der Gemeinde Hiunxe — stellen eine
wichtige MaRnahme dar, um neue Zielgruppen langfristig an den Standort zu binden.
Diese Erweiterungen sollen die Umsatzerldse signifikant steigern und langfristig
stabilisieren, wodurch die wirtschaftliche Basis des Flugplatzes gestarkt wird.

Herausforderungen und Handlungsbedarf

Trotz der positiven Perspektiven ist der Handlungsspielraum der Flugplatzgesellschaft
derzeit durch die Eigenkapitaldecke eingeschrankt. Besonders notwendig sind
Investitionen in:

e Ein GPS-Anflugsystem, um den Flugplatz technisch zu modernisieren
und wettbewerbsfahig zu halten sowie

e Neue Unterstellhallen, um der anhaltend hohen Nachfrage nach
Stellplatzen fur Luftfahrzeuge gerecht zu werden.

Um diese Investitionen zu ermdglichen und die mittelfristigen strategischen Ziele zu
erreichen, ist eine Anpassung der Eigenkapitalausstattung erforderlich, um
den gestiegenen Finanzbedarf infolge einer Geschaftserweiterung zu decken.

Gleichzeitig sind die bestehenden vertraglichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, insbesondere der Mietvertrage bzw. der Hallenunterstellvertrage etc.
auf Aktualitat zu prufen, um die Erlossituation flr diesen Bereich zu verbessern.

Fazit

Die Umsetzung der strategischen Plane zur Weiterentwicklung des Gewerbegebiets
und der Hangarflachen bietet grole Chancen flur die zuklnftige Entwicklung der
Flugplatzgesellschaft.

Gleichzeitig mussen Risiken wie die Eigenkapitalsituation der Pachtvertrage aktiv
adressiert werden, um die wirtschaftliche -stabilitdt des Unternehmens zu sichern.
Die FortfUhrung der Zusammenarbeit mit den beiden verbliebenen kommunalen
Gesellschaftern bleibt dabei von zentraler Bedeutung.



Chancenbericht

Nach dem erfolgreichen Ausbau des Flugplatzes ist die Flugplatzgesellschaft im
Wettbewerb bestens positioniert. Die Ausstattung und die geographische Lage im
Herzen des Ballungsraums Ruhrgebiet machen den Verkehrslandeplatz zu einer
attraktiven Alternative und bieten hervorragende Perspektiven fur die Zukunft.

Der Verkehrslandeplatz profitiert von seiner strategischen Position innerhalb eines
Dreiecks, das zusammen mit den beiden groRen Flughafen der Region den
Grollraum Ruhrgebiet umschliet. Diese einzigartige Lage ermoglicht es, auf die
wachsenden Bedurfnisse des Luftverkehrs flexibel zu reagieren.

Mit dem erwarteten Wachstum des Linienverkehrs auf den gro3en Flughafen der
Region wird eine Verlagerung des Individualluftverkehrs auf den Standort begunstigt.
Dies schafft eine ideale Grundlage, um Geschaftsreisende und Nutzer der
Allgemeinen Luftfahrt verstarkt anzusprechen.

Dartber hinaus wird die Verkehrsinfrastruktur auf den Strallen des Ruhrgebiets
zunehmend Uber die Belastungsgrenze hinaus ausgelastet sein. Kunden, die auf
Mobilitat und Flexibilitdt angewiesen sind, werden daher verstarkt die Angebote der
Luftfahrt in Anspruch nehmen und diesen Standort nutzen.

Die Kombination aus exzellenter Lage, moderner Infrastruktur und einem klaren
Fokus auf Flexibilitat macht den Verkehrslandeplatz Schwarze Heide zu einem
bedeutenden Akteur im regionalen Luftverkehr und einem zukunftssicheren Standort
fur die Luftfahrt im Ruhrgebiet.

Gesamtaussage / Zukunftsaussichten

Die Flugplatzgesellschaft befindet sich nach wie vor in einer entscheidenden
Phase der Konsolidierung. Die nahe Zukunft wird durch eine Vielzahl von
Veranderungen gepragt sein, die neue Chancen und Entwicklungsmoglichkeiten
eroffnen.

Das Unternehmen basiert aber auf einer unverandert soliden und ausbaufahigen
Grundlage, die eine starke Basis fur die zuklnftige Ausrichtung bietet. Diese
Stabilitat ermdglicht es, die vorhandenen Potenziale systematisch zu nutzen und die
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken.

Fir Kunden aus den Geschaftsfeldern des Privat- und Geschaftsreiseflugverkehrs
bleibt die Flugplatzgesellschaft ein attraktiver Partner. Durch den gezielten Ausbau
der vorhandenen Infrastruktur und die angestolene, verstarkte fortlaufende
Anpassung an einen zeitgemaflen Standard wird den wachsenden Anforderungen
der Kunden gerecht und die Position am Markt gefestigt.



Mit einem klaren Fokus auf zukunftsorientierte Modernisierung, Flexibilitat und
Kundenorientierung ist die Flugplatzgesellschaft gut gerustet, um den
Herausforderungen der Zukunft erfolgreich zu begegnen.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen eingesetzten Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die
Flugplatzgesellschaft arbeitet Uberwiegen mit langjahrigen Kunden zusammen,
wodurch Forderungsausfalle selten auftreten. Verbindlichkeiten werden innerhalb der
vereinbarten Zahlungsziele erflllt. Dies unterstreicht die Vertrauenswirdigkeit des
Unternehmens.

Im langfristigen Bereich erfolgt die Finanzierung des Unternehmens sowohl Uber
Darlehen bei Kreditinstituten als auch Uber Gesellschafterdarlehen, was eine solide
Grundlage flr geplante Investitionen bietet.

Das Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Flugplatzgesellschaft besteht darin,
den Unternehmenserfolg gegen finanzielle Risiken jeglicher Art abzusichern. Hierbei
verfolgt das Unternehmen eine konservative, jedoch offensive Risikopolitik, die auf
Nachhaltigkeit und Wachstumsorientierung abzielt.



